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Projekt

Gemeindegrenzen liberschreiten und zusammen Zukunfts-
plane schmieden. Krifte biindeln und Ideen vernetzen.
Das will Vision Rheintal, eine Initiative des Landes Vorarl-
berg und der 29 Rheintalgemeinden.

Im Jahr 2004 startete das Projekt Vision Rheintal. In einem
zweijahrigen Prozess wurde ein Leitbild zur rdumlichen
Entwicklung und regionalen Kooperation erstellt. Im
Sommer 2006 konnten diese Arbeiten abgeschlossen wer-
den. Das Leitbild wurde in der Broschiire »vislon rheintal
Dokumentation 2006« publiziert. Dem Leitbildprozess
vorangegangen war eine ca. dreijahrige Vorbereitungs-
und Orientierungsphase.

Bereits im Friihjahr 2006 hatte sich gezeigt, dass das Projekt
Vision Rheintal nach Fertigstellung des Leitbildes weiterzu-
fuhren ist. Dadurch sollte gewdhrleistet sein, dass die erar-
beiteten Erkenntnisse auch umgesetzt werden. In einer
zweiten, auf ein Jahr ausgelegten Phase, wurden zundchst
die erforderlichen Strukturen im Hinblick auf die Weiter-
fuhrung des Projekts geklart.

Regio

Im Sommer 2007 wurde der Strukturprozess abgeschlossen.
Einen Meilenstein dabei stellte der Beschluss und die Unter-
zeichnung des Regionalen Kontraktes Rheintal durch die
Mitglieder der Rheintalkonferenz dar. Das Land Vorarlberg
und die 29 Rheintalgemeinden bekréftigen darin ihre
gemeinsame Verantwortung fur das Vorarlberger Rheintal
und die Bereitschaft zur Zusammenarbeit. Insbesondere
wird im Kontrakt festgehalten, dass das Projekt Vision
Rheintal bis 2010 weitergefithrt wird. In dieser dritten Phase
betrachtet sich das Vorarlberger Rheintal als eine Region in
standigem Lernprozess.
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Ziele

In der auf drei Jahre ausgelegten Projektphase 3
(2008 - 2010) wird die bisherige Arbeit konsequent
weitergefiihrt. Insbesondere gelten folgende Ziele:

Umsetzung der im Leitbild genannten Ziele und
Malnahmen

Die im Leitbild in den verschiedenen Bereichen aufgelis-
teten Ziele und MaRnahmen kénnen nur durch Land und
Gemeinden umgesetzt werden. Aufgabe von Vision Rheintal
ist es, die Zusammenarbeit der Gemeinden untereinander
bzw. zwischen dem Land und den Gemeinden zu fordern
und zu unterstitzen.
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Erste Aufbereitung wichtiger Themen

Es hat sich gezeigt, dass zu verschiedenen Themen hdufig
Unklarheiten hinsichtlich des weiteren Vorgehens und
unterschiedliche Zugdnge bestehen.

Vision Rheintal hat die Aufgabe, diese Themen soweit
aufzubereiten, dass eine fundierte sachliche Diskussion in
der Rheintalkonferenz moglich ist und eine Entscheidung
gefdllt werden kann, ob ein Thema konkret angegangen
werden soll. Inwieweit die Bearbeitung durch Land,
Gemeinden oder Projektstelle erfolgt, ist im Einzelfall zu
kldren.

Weiterentwicklung der Rheintalkonferenz

Die Rheintalkonferenz hat bereits einen sehr wichtigen
Schritt nach vorn gemacht: von einer rein beratenden Ein-
richtung zu einem Gremium, das auch Beschlisse fasst.
Diese Beschlusse sind konkrete Absichtserkldrungen.

Ihre Wirksamkeit ergibt sich aus der Verantwortung der
Mitglieder der Rheintalkonferenz.

Um addquat auf neue Herausforderungen reagieren zu
kénnen, muss sich die Rheintalkonferenz weiterentwickeln
und fiir neue Entwicklungen offen sein.

Verankerung der Erkenntnisse von Vision Rheintal in
moglichst vielen Képfen

Der gesamte bisherige Projektverlauf war geprdgt durch
einen aktiven Beteiligungsprozess. In einer zweiten Stufe
wurde damit begonnen, insbesondere Gemeindevertreter-
Innen und Mitarbeiterinnen in den Gemeinden verstdrkt

in die Kommunikation zu integrieren.

Ziel ist es, die Erkenntnisse und Ergebnisse von Vision
Rheintal einer breiten Offentlichkeit zugédnglich zu machen
und moglichst viele Menschen in die Diskussion mitein-
zubeziehen.




Struktur

Die Projektstruktur ist einfach und beschrankt sich auf
wenige (wichtige) Elemente. Dadurch sollen die
notwendige Transparenz und die erforderliche Flexibilitat
gewdhrleistet werden. Die Projektstruktur wird im
Wesentlichen durch Rheintalkonferenz, Lenkungsaus-
schuss, Projektleitung und erweiterte Projektleitung
definiert.

Rheintalkonferenz (RK)

Der RK gehoren alle Blirgermeisterinnen des Rheintals, die
Mitglieder der Landesregierung, die Clubobleute sowie die
Landtagsabgeordneten des Rheintals an. Die Rheintalkon-
ferenz tritt jahrlich zweimal zusammen und entscheidet
Uber wichtige Punkte im weiteren Projektverlauf. Die Rhein-
talkonferenz tagt an unterschiedlichen Orten im Rheintal.

Die Rheintalkonferenzen werden von zwei Mitgliedern
des Lenkungsausschusses geleitet. Es sind dies Landesrat
Manfred Rein als Vertreter des Landes und Birgermeister
Gottfried Brandle als Vertreter der Gemeinden.
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Lenkungsausschuss (LA)

Dem Lenkungsausschuss obliegt die Steuerung des gesam-
ten Projektverlaufs. Erist paritdtisch besetzt und besteht
aus je drei Vertretern des Landes und der Gemeinden. Die
Vertreter des Landes sind Landesrat Manfred Rein, Landes-
amtsdirektor Johannes Miller und Wilfried Bertsch. Die
Vertreter der Gemeinden sind Gemeindeverbandsprasident
Burgermeister Wilfried Berchtold, Birgermeister Gottfried
Brandle und Bulrgermeister Markus Linhart.

Organisationsstruktur Vision Rheintal

bbstimmung Gemeinden ‘
N Land
Rheintalkonferenz (RK)

Initiative
Koordination
Fachberatung
Steuerung

—LProjektleitung (PL)

Projektleitung (PL)

Der Projektleitung obliegt die operative Fithrung des
Gesamtprozesses. Sie wird durch Martin Assmann wahr-
genommen. Fir die Projektleitung wurde eine eigene
Projektstelle eingerichtet. Die Aufgaben der Projektstelle
sind insbesondere:

_Vernetzungs-, Koordinations- und Informationsfunktion
im Hinblick auf die Umsetzung der Erkenntnisse aus
dem Leitbildprozess

_Impulsgeber und »Vordenkerfunktion« fur sich
abzeichnende Themen

_Organisation der Rheintalkonferenzen sowie der
vorbereitenden Think Tanks (Denkwerkstatten)

_Organisation und Durchfiihrung von Rheintalforen
zu aktuellen Themen

_Organisation und Durchfiihrung von Infoveranstaltungen

_Koordination und Herausgabe von »vislon konkret«
(2 x jahrlich) und allenfalls weiterer erforderlicher
Druckwerke

_Aktuellhaltung der Homepage sowie Design und
Umsetzung von Ausstellungen

Lenkungsausschuss (LA)

Erweiterte Projektleitung (PL+)

Erweiterte Projektleitung (PL+)

Als beratendes Gremium steht dem Projektleiter die erwei-
terte Projektleitung zur Verfugung. Sie setzt sich aus Fach-
expertinnen der Hauptthemenbereiche zusammen. Der PL+
gehoren Markus Aberer (Raumplanung), Gabriele B&heim
(Kommunikation/Offentlichkeitsarbeit), Martin Duelli (Ver-
waltungsentwicklung/Gemeindekooperation), Reinhard
Totschinger (Organisationsentwicklung) und Jirgen Weiss
(Gemeindekooperation) an.

Sollten sich im Projektverlauf Themenschwerpunkte
verschieben, kénnen in der PL+ personelle Verdnderungen
vorgenommen werden. Die Bestellung von Mitgliedern in
der PL+ erfolgt durch den Lenkungsausschuss.




Prozess

Vision Rheintal ist ein Entwicklungsprozess. Und weil
Entwicklung immer auch Verdnderung bedeutet, verlangt
Vision Rheintal allen Beteiligten die Bereitschaft ab, sich
auf Neues einzulassen.

Die Interessen all jener, die am Prozess beteiligt sind, aufzu-
nehmen, zu verstehen und zu behandeln, ist die sinnvollste
Art, Verdnderungen zu steuern. Fur Vision Rheintal — ein
komplexes und groRes Projekt — stellt diese Vorgehensweise
eine besondere Herausforderung dar.

Die Anspriiche der Beteiligten bewegen sich zwischen

zwei Polen:

1. Alle reden so lange, bis sie wissen, was zu tun ist.
2. Eine Person/Institution sollte wissen, wo es langgeht
und wird sich um alles kiimmern.

Voneinander isoliert greifen diese Ansdtze wesentlich zu
kurz. Im Prozess mussen Widerspruch, Unsicherheiten und
Ambivalenzen genauso Platz finden wie Wissen, Ideen und
Visionen.
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Interpersonelle Kommunikation

Gesteuert wird Vision Rheintal durch das Instrument der
interpersonellen Kommunikation, wesentliche Elemente
sind dabei Haltungen wie Achtsamkeit, laufende Reflexion
des Prozesses und Feedbacks verschiedener Interessen-
gruppen und Personen. Die Informationen aus dem Projekt
und seinem Umfeld geben Hinweise fur die ndchsten
Schritte, wechselseitige Wahrnehmung und gegenseitiger
Austausch schaffen mehr als die Summe aller Teile — sie
schaffen Neues. Geachtet werden muss dabei auf Ressour-
cen und Bedurfnisse der Beteiligten, auf das Kanalisieren
von Wissen und auf eine umfassende und ganzheitliche
Starkung der Akteure.

Kompexitat, die sich selbst organisiert

Um die Beobachtungs- und Entscheidungsfahigkeit der
Organisationsstruktur zu garantieren, muss Vision Rheintal
auf unerwartete Ereignisse rasch und effektiv reagieren kon-
nen. Dazu mussen individuelle Kommunikationsarchitek-
turen ausgelotet, ausprobiert und auf den unterschiedlichen
Ebenen installiert werden. Diese Form der Kommunikation
schafft Verstandnis fur gesellschaftliche und organisato-
rische Verdnderungen und steuert die Abstimmungspro-
zesse zwischen selbstdndigen Einheiten. Ziel in diesem
gesamten Prozess ist das stimmige Zusammenspiel der
Systeme.

Flr die Leitung des Prozesses bedeutet das: Es geht nicht
ausschlieRlich darum, dass der Projektleiter oder der Len-
kungsausschuss Ziele definiert und bis zum Ende verfolgt,
sondern vielmehr darum, den Prozess der jeweiligen Situa-
tion anzupassen. Dies erfordert die stindige Beobachtung
und Korrektur von Wegen und Zielen. Verschiedene Per-
spektiven missen aufmerksam beobachtet, Feedbacks ein-
geholt/abgegeben werden und die Ergebnisse mussen in
die Entscheidungsprozesse einflieBen. Dies bedeutet zwar
weniger Einfluss fir den Einzelnen/flir einzelne Interessen-
gruppen, fordert aber gleichzeitig die Selbstorganisation,
was fur ein Projekt wie Vision Rheintal von zentraler Bedeu-
tung ist.

Erneuerung von innen

In seiner dritten Phase soll Vision Rheintal einen gewissen
Grad an Selbstorganisationsfahigkeit und damit auch ein
gesteigertes Bewusstsein flir die Notwendigkeit des stdn-
digen, vorbeugenden Lernens erreichen: Das Rheintal ist
eine »lernende Region«, die sich vorwarts bewegt, die sich
ins Offene verandert, indem sie sich von alten, hinderlich
gewordenen Einzelkonzepten verabschiedet und eine
Erneuerung von innen sucht.

Mitbestimmung und Mitverantwortung spielen eine vor-
herrschende Rolle im Projekt Vision Rheintal, Kommunika-
tion treibt die Dinge voran, scharft den Blick fur innovative
Losungen und ldsst die Organisation der stdndig steigenden
Komplexitdt gewachsen sein.

Projekte wie Vision Rheintal sind kein geschlossener Pro-
zess. Immer wieder missen Positionen aufgemacht, Gber-
prift und hinterfragt werden. Rickkoppelungsschleifen,
Prozesséffnung und Verdichtungen sind wesentliche
Systembestandteile des Projekts. Dadurch werden Ideen
und Vorstellungen mit Motivation, Engagement und Energie
erfullt.




Mitglieder der Rheintalkonferenz

(Stand: Dezember 2007)

Der Rheintalkonferenz gehéren alle Biirgermeisterinnen
des Rheintals, die Mitglieder der Landesregierung,
die Klubobleute sowie die Landtagsabgeordneten des

Rheintals an:

Landtagsabgeordneter Dietmar Alge
Klubobmann Fritz Amann
Buirgermeister Richard Amann
Blrgermeisterin Mechtild Bawart
Landtagsabgeordnete Silvia Benzer
Burgermeister Wilfried Berchtold
Blirgermeister Ernst Blum
Landtagsabgeordneter Bernd Bésch
Burgermeister Gottfried Brandle
Landtagsabgeordnete Erika Burtscher
Blrgermeister Rainer Duelli
Blrgermeister Reinhold Eberle
Landesrat Dieter Egger
Blirgermeister Philibert Ellensohn
Landtagsabgeordneter Kurt Fischer
Klubobmann Rainer Gégele
Blrgermeister Hans-Dieter Grabher
Landtagsabgeordneter Ernst Hagen
Blirgermeister Reinhard Hagspiel
Landtagsprasident Gebhard Halder
Landtagsabgeordneter Albert Hofer
Blirgermeister Werner Huber
Landtagsabgeordnete Mirjam Jager

Landtagsabgeordneter Biirgermeister Hans Kohler

Blrgermeister Helmut Leite
Blirgermeister Markus Linhart
Blrgermeister Norbert Mahr
Blrgermeister Fritz Maierhofer
Blrgermeister Josef Mathis

Landtagsvizeprésidentin Bernadette Mennel

Blrgermeister Erwin Mohr
Blrgermeister Werner Mdiller

Blirgermeister Reinhard Nachbaur
Landtagsvizeprasidentin Gabriele NuBbaumer
Blrgermeister Thomas Pinter
Landtagsabgeordneter Werner Posch
Klubobmann Johannes Rauch
Landtagsabgeordneter Werner Reichart
Landesrat Manfred Rein
Landtagsabgeordnete Monika Reis
Burgermeister Elmar Rhomberg
Klubobmann Michael Ritsch
Burgermeister Hugo Rogginer
Burgermeister Wolfgang Rimmele
Landtagsabgeordnete Elke Sader
Landeshauptmann Herbert Sausgruber
Landesratin Greti Schmid

Blrgermeister Werner Schneider
Landesrat Erich Schwérzler
Blrgermeister Rainer Siegele
Burgermeister Xaver Sinz

Landesrat Siegmund Stemer
Burgermeister Egon Troy
Landesstatthalter Markus Wallner
Landtagsabgeordnete Katharina Wiesflecker
Landtagsabgeordneter Christoph Winder
Landtagsabgeordneter Thomas Winsauer
Blrgermeister Karl Wutschitz
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