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Vorwort

Die Entwicklung der Pflegeressourcen im Bereich der Altenpflege

Die künftige Gestaltung des Pflegenetzes in Vorarlberg wird von zwei
zentralen Fragestellungen beeinflusst:

1. Wie kann der derzeit hohe Anteil an häuslicher Pflege trotz der absehbaren
sozio-demografischen Veränderungen aufrecht erhalten werden?

2. Wie kann die steigende Nachfrage an ambulanten und stationären
Pflegeressourcen erfüllt werden?

Zur mittelfristigen Steuerung der weiteren Entwicklung im Pflegenetz sind
valide, empirisch abgesicherte Erkenntnisse und Antworten zu diesen
Fragestellungen notwendig. So empfiehlt auch der Landes-Rechnungshof in
seinem Prüfbericht über den Sozialfonds des Landes Vorarlberg „den
festgelegten Grundsatz des Vorranges der ambulanten vor der stationären
Betreuung weiter zu forcieren und hinsichtlich der finanziellen und sozialen
Auswirkungen zu evaluieren“.

In einem ersten Schritt wurden der versierte Sozialplaner Mag. Christoph
Jochum und die Soziologin Mag. Erika Geser-Engleitner, Fachhochschule
Dornbirn, mit einer Studie über die „Entwicklung der Pflegeressourcen im
Bereich der Altenpflege in Vorarlberg“ betraut. Diese Studie liegt nun vor und
bietet eine wesentliche Grundlage für die Entwicklung einer mittel- und
langfristigen sozialpolitischen Strategie zur Sicherung der Pflegeressourcen im
Bereich der Altenpflege. Mit unterschiedlichen Plan-Szenarien wurde in der
Studie versucht, die demografischen Modellrechnungen und die sozialen
Entwicklungen zu verknüpfen.

Wie die Ersteller der Studie in ihrer Einleitung zurecht bemerken, bleibt es
„dem fachlichen und sozialpolitischen Diskurs überlassen, die Plausibilität der
unterschiedlichen Annahmen mit ihren Folgen für das System `häusliche
Pflege` zu beurteilen.“ Zu diesem Diskurs sind alle Akteure des Pflegenetzes
eingeladen.

Von besonderer Bedeutung wird es zudem sein, eine möglichst breite
Beteiligung der Bevölkerung an dem Zukunftsthema „Pflege“ zu erreichen,
denn die sozio-demografischen Veränderungen und ihre Konsequenzen für
die Betreuung von pflegebedürftigen Menschen haben Auswirkungen auf alle
Lebens- und Politikbereiche.



Die konsequente Unterstützung und Entlastung der Familien und der
häuslichen Pflege, die Intensivierung von teilstationären Angeboten und die
Schaffung von differenzierten Angeboten des „Betreuten Wohnens“ werden
dabei wichtige Elemente sein.

Dabei können wir in Vorarlberg auf ein hochwertiges Angebot im ambulanten
Bereich aufbauen:

- Flächendeckende Hauskrankenpflege und Mobile Hilfsdienste
- Hospizbewegung mit sechs regionalen Teams
- Diverse Angebote für Pflegende Angehörige, wie Beratung, Weiterbildung

oder der „Wegbegleiter für die Pflege daheim“
- Entlastungsangebote in Pflegeheimen („Urlaubsbetten“ und

Tagesbetreuung)
- Diverse Modelle des "Betreuten Wohnens"
- „Rufhilfe“ in Kooperation mit dem Roten Kreuz

Die Studie „Entwicklung der Pflegeressourcen im Bereich der Altenpflege in
Vorarlberg“ versteht sich als Grundlage zur Weiterentwicklung der Planungen
des Landes Vorarlberg im Bereich der Pflegeressourcen. Ich danke den
Autoren, Herrn Mag. Jochum und Frau Mag. Geser-Engleitner, sowie meinen
Kolleginnen und Kollegen im Kuratorium des Sozialfonds, die die Studie in
Auftrag gegeben haben.

Dr. Greti Schmid
Landesrätin
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����GHU�lOWHUHQ�SIOHJHEHG�UIWLJHQ�0HQVFKHQ�ZHUGHQ�GXUFK�LQIRUPHOOH�1HW]H��
JU|�WHQWHLOV�GXUFK�)DPLOLHQDQJHK|ULJH��EHWUHXW��:HLWHUH������ZHUGHQ�
DXVVFKOLH�OLFK�GXUFK�SURIHVVLRQHOOH�'LHQVWH��+HLPH���PRELOH�'LHQVWH��EHWUHXW���
�
'XUFK�GLHVH�=DKOHQ�ZLUG�GLH�JUR�H�%HGHXWXQJ�GHU�IDPLOLlUHQ�1HW]H�I�U�GLH�3IOHJH�
XQG�%HWUHXXQJ�KLOIHEHG�UIWLJHU�0HQVFKHQ�GHXWOLFK��'LHV�EHJU�QGHW�GHQ�
6FKZHUSXQNW�GLHVHU�6WXGLH��GLH�GLH�(QWZLFNOXQJ�GLHVHU�IDPLOLlUHQ��LQIRUPHOOHQ�
1HW]H�PLWWHO��XQG�OlQJHUIULVWLJ�HLQ]XVFKlW]HQ�YHUVXFKW���
�
$QDO\VLHUW�PDQ�GLH�IDPLOLlUH�%HWUHXXQJVVLWXDWLRQ�QlKHU��VR�HUNHQQW�PDQ�LQ�GHQ�
.LQGHUQ�E]Z��6FKZLHJHUNLQGHUQ��LQ�GHU�5HJHO�7|FKWHU�E]Z��6FKZLHJHUW|FKWHU��
GLH�+DXSWEHWUHXXQJVSHUVRQHQ��JHIROJW�YRQ�GHQ�(KHSDUWQHUQ��'DPLW�ZHUGHQ�
IROJHQGH�]ZHL�)UDJHQ�]X�GHQ�.HUQIUDJHQ�GLHVHU�6WXGLH���
• :LHZHLW�ZHUGHQ�]XN�QIWLJ�7|FKWHU�E]Z��6FKZLHJHUW|FKWHU�I�U�GLH�3IOHJH�XQG�

%HWUHXXQJ�LKUHU��6FKZLHJHU���(OWHUQ�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQ�"��
• :LHZHLW�ZHUGHQ�]XN�QIWLJ�(KHSDUWQHU�I�U�GLH�3IOHJH�XQG�%HWUHXXQJ�LKUHU�

3DUWQHU,Q�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQ�"�
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�
6FKDXELOG����� +DXSWEHWUHXXQJVSHUVRQHQ�GHU�3DWLHQWHQ�GHU�+DXVNUDQNHQSIOHJH��
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����� 3URJQRVH�GHU�=DKO�GHU�lOWHUHQ�XQG�SIOHJHEHG�UIWLJHQ�0HQVFKHQ��
�
�
)�U�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�=DKO�GHU�lOWHUHQ�0HQVFKHQ�LQ�9RUDUOEHUJ�JUHLIHQ�ZLU�DXI��
GLH�%HY|ONHUXQJVSURJQRVH�GHU�6WDWLVWLN�$XVWULD�DXV�GHP�-DKU�������+DXSW�
YDULDQWH��]XU�FN��6LH�JHKW�GDYRQ�DXV��GDVV�GLH�GXUFKVFKQLWWOLFKH�/HEHQV�
HUZDUWXQJ�GHU�0lQQHU�YRQ������-DKUHQ�LP�-DKU������XP�NQDSS���-DKUH�DXI������
-DKUH�LP�-DKU������DQVWHLJHQ�ZLUG��,P�VHOEHQ�=HLWUDXP�ZLUG�EHL�GHQ�)UDXHQ�HLQ�
$QVWLHJ�YRQ������-DKUHQ�DXI������-DKUHQ�DQJHQRPPHQ���
�
(V�ZLUG�HUZDUWHW��GDVV�LP�=HLWUDXP�YRQ������±������GLH�*HVDPWEHY|ONHUXQJ�XP�
����ZDFKVHQ�ZLUG��,P�JOHLFKHQ�=HLWUDXP�ZLUG�GLH�$Q]DKO�GHU�hEHU����-lKULJHQ�
LP������ZDFKVHQ��GLH�=DKO�GHU�hEHU����-lKULJHQ�������ZLUG�JDU�XP������
]XQHKPHQ��6FKDXELOG���]HLJW��GDVV�JHUDGH�GLH�+RFKEHWDJWHQ�GHQ�VWlUNVWHQ�
=XZDFKV�]X�HUZDUWHQ�KDEHQ���
�
6FKDXELOG����� =XZDFKVUDWHQ�GHU�%HY|ONHUXQJ�LQ�9RUDUOEHUJ������±������
� � QDFK�$OWHUVJUXSSHQ��
�
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'D�GDV�3IOHJHULVLNR��ZLH�JH]HLJW�ZXUGH��PLW�VWHLJHQGHP�$OWHU�VWDUN�]XQLPPW��LVW�
GXUFK�GLH�GDUJHVWHOOWH�(QWZLFNOXQJ�HLQ�VWDUNHU�=XZDFKV�GHU�=DKO�GHU�SIOHJH�
EHG�UIWLJHQ�0HQVFKHQ�]X�HUZDUWHQ��'LH�)UDJH�LVW��LQ�ZHOFKHP�$XVPD��"�
�
,Q�YLHOHQ�ELVKHULJHQ�6WXGLHQ�ZXUGHQ�GLH�=XZDFKVUDWHQ�GHU�=DKO�GHU�3IOHJH�
EHG�UIWLJHQ�GHXWOLFK��EHU]HLFKQHW��Ä+RUURUV]HQDULHQ³���LQ�GHP�GLH�KHXWLJHQ�
4XRWHQ�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�SUR�$OWHUVJUXSSH�DXI�GLH�]XN�QIWLJH�$OWHUVVWUXNWXU�
GHU�%HY|ONHUXQJ�DQJHZDQGW�ZXUGHQ���
�
'LH�)DFKOLWHUDWXU�LVW�VLFK�KHXWH�GDU�EHU�HLQLJ��GDVV�GLH�VRJ��3IOHJHEHG�UIWLJNHLWV�
TXRWHQ�PLWWHO��XQG�OlQJHUIULVWLJ�VLQNHQ�ZHUGHQ��VRJ��Ä.RPSUHVVLRQ�GHU�
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EHG�UIWLJHQ�LQ�9RUDUOEHUJ��]HLJW�VLFK�IROJHQGHV�(UJHEQLV��9RQ������ELV������
QLPPW�GLH�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�XP������]X��%LV�]XP�-DKU������
EHWUlJW�GLHVHU�=XZDFKV�������(V�LVW�DOVR�ELV������PLW�HLQHP�NRQWLQXLHUOLFKHQ��
QLFKW�DEHU�PLW�HLQHP�H[SORVLYHQ�:DFKVWXP�GHU�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�]X�
UHFKQHQ���
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DXI�XQG�EHVWLPPHQ�GLH�PHGL]LQLVFKHQ�XQG�SIOHJHULVFKHQ�1RWZHQGLJNHLWHQ��9RQ�
EHVRQGHUHU�%HGHXWXQJ�I�U�GLH�]X�HUZDUWHQGHQ�9HUlQGHUXQJHQ�LP�%HUHLFK�GHU�
$OWHQSIOHJH�VLQG�MHGRFK�GLH�GHPHQWLHOOHQ�6W|UXQJHQ�VRZLH�GLH�GHSUHVVLYHQ�
6W|UXQJHQ�LP�K|KHUHQ�$OWHU��'LHVH�EHLGHQ�.UDQNKHLWVELOGHU�ZHUGHQ�QLFKW�QXU�
TXDQWLWDWLY��EHUSURSRUWLRQDO�]XQHKPHQ��6LH�YHUlQGHUQ�DXFK�GLH�$QIRUGHUXQJHQ�
DQ�GLH�3IOHJH�XQG�%HWUHXXQJ�VRZRKO�LP�VWDWLRQlUHQ�DOV�DXFK�LP�DPEXODQWHQ�
%HUHLFK�ZHVHQWOLFK���
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'HPHQWLHOOH�6W|UXQJHQ��
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:LUG�YRQ�GLHVHQ�3UlYDOHQ]UDWHQ�DXVJHJDQJHQ��]HLJW�VLFK�I�U�9RUDUOEHUJ�HLQHQ�
$QVWLHJ�GHU�3DWLHQWHQ]DKOHQ�PLW�GHPHQWLHOOHQ�6W|UXQJHQ�YRQ������ELV������YRQ�
�����E]Z��YRQ������EHL�XP���-DKU�YHU]|JHUWHQ�3UlYDOHQ]UDWHQ��'DPLW�VWHLJW�GLH�
=DKO�GHU�'HPHQ]HUNUDQNWHQ�VWlUNHU�DOV�GLH�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�VHOEVW���
�
$XFK�GLH�DEVROXWH�=DKO�GHU�'HPHQ]HUNUDQNWHQ�EHHLQGUXFNW�XQG�PDFKW�GLH�
$OWHUVGHPHQ]�]X�HLQHP�GRPLQDQWHQ�7KHPD�LQ�GHU�$OWHUVSIOHJH��VRZRKO�LP�
VWDWLRQlUHQ�DOV�DXFK�LP�PRELOHQ�%HUHLFK��:lKUHQG�ZLU�GHU]HLW�YRQ�UXQG�������
'HPHQ]HUNUDQNWHQ�LQ�9RUDUOEHUJ�DXVJHKHQ�N|QQHQ��ZHUGHQ�LP�-DKU������EHUHLWV�
UXQG�������0HQVFKHQ�YRQ�GHPHQWLHOOHQ�(UNUDQNXQJHQ�EHWURIIHQ�VHLQ��'D�GLH�
3IOHJH�XQG�%HWUHXXQJ�GHPHQWLHOO�(UNUDQNWHU�EHVRQGHUV�DQVSUXFKVYROO�LVW��
HQWVWHKHQ�GXUFK�GLHVH�(QWZLFNOXQJ�KRKH�$QIRUGHUXQJHQ�LQ�DOOHQ�3IOHJH�
DUUDQJHPHQWV��(V�LVW�]X�HUZDUWHQ��GDVV�GDGXUFK�LP�%HUHLFK�GHU�KlXVOLFKHQ�
3IOHJH�WHQGHQ]LHOO�QRFK�IU�KHU�DOV�ELVKHU�GLH�*UHQ]H�GHV�/HLVWEDUHQ�HUUHLFKW�ZLUG���
�
�
7DEHOOH����� 9RUDXVVFKlW]XQJ�GHU�$Q]DKO�GHU�'HPHQ]HUNUDQNXQJHQ��
� � 9RUDUOEHUJ������±�������
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9RUDXVVFKlW]XQJ�PLW�DNWXHOOHU�3UlYDOHQ]UDWH�
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'HSUHVVLYH�6W|UXQJHQ��
�
4XDQWLWDWLY�QRFK�EHGHXWHQGHU��LQ�GHU�$OWHUVSIOHJH�MHGRFK�HWZDV�ZHQLJHU�
VFKZLHULJ�]X�EHZlOWLJHQ�DOV�GLH�GHPHQWLHOOHQ�6W|UXQJHQ��VLQG�GLH�GHSUHVVLYHQ�
6W|UXQJHQ����
�
'LH�6WXGLH�YRQ�$GDP�DXV�GHP�-DKU������JHKW�EHL�lOWHUHQ�0HQVFKHQ�YRQ�
IROJHQGHQ�3UlYDOHQ]UDWHQ�LP�%HUHLFK�GHU�GHSUHVVLYHQ�6W|UXQJHQ�DXV���
�
7DEHOOH����� �
'HSUHVVLYH�6W|UXQJHQ�LP�$OWHU��+lXILJNHLW�XQG�)RUPHQ�QDFK�*HVFKOHFKW�
'XUFKVFKQLWWOLFKH�3UlYDOHQ]�EHL����MlKULJHQ�XQG�lOWHUHQ�0HQVFKHQ�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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�
�354!6
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? W_^ 6�V ?-E!6
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��
�
)�U�9RUDUOEHUJ�N|QQHQ�GDKHU�IROJHQGH��EHDFKWOLFKH�=DKOHQ�LP�%HUHLFK�GHU�
GHSUHVVLYHQ�6W|UXQJHQ�HUZDUWHW�ZHUGHQ���
�
7DEHOOH����� �
'HSUHVVLYH�6W|UXQJHQ�LP�$OWHU�YRQ����-DKUHQ�XQG�lOWHU���+lXILJNHLW�XQG�)RUPHQ�QDFK�*HVFKOHFKW��9RUDUOEHUJ�����������
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��� 'LH�(QWZLFNOXQJ�GHU�IDPLOLlUHQ�XQG�LQIRUPHOOHQ�3IOHJHUHVVRXUFHQ�
XQG�GHUHQ�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�3IOHJHDUUDQJHPHQWV�

�
�
,P�9HUODXI�GHU�(QWZLFNOXQJ�ELV������ZLUG�HV�]X�GHXWOLFKHQ�GHPRJUDSKLVFKHQ�XQG�
VR]LDOHQ�E]Z��NXOWXUHOOHQ�9HUlQGHUXQJHQ�LQ�GHU�9RUDUOEHUJHU�*HVHOOVFKDIW�
NRPPHQ��'LHVH�ZHUGHQ�GLH�LQIRUPHOOHQ��IDPLOLlUHQ�3IOHJHSRWHQWLDOH�XQG�GLH�
9RUDXVVHW]XQJHQ�I�U�EHVWLPPWH�3IOHJHDUUDQJHPHQWV�ZHVHQWOLFK�EHHLQIOXVVHQ��
�
$OV�EHGHXWVDP�ZHUGHQ�LQ�GHU�)DFKOLWHUDWXU �MHQH�(QWZLFNOXQJHQ�HLQJHVFKlW]W��GLH�
VLFK�DOV�Ä7UHQG�]XU�,QGLYLGXDOLVLHUXQJ³�EHVFKUHLEHQ�ODVVHQ�E]Z��PLW�HLQHP�
VROFKHQ�7UHQG�NRUUHOLHUHQ��'LHV�VLQG��

• :HUWHZDQGHO�XQG�GLH�9HUlQGHUXQJ�VR]LDOHU�0LOLHXV��
• 9HUlQGHUXQJHQ�YRQ�)DPLOLHQ��XQG�+DXVKDOWVIRUPHQ�XQG�DOV�)ROJH�

$EQDKPH�GHV�$QWHLOV�lOWHUHU�0HQVFKHQ��GLH�LP�$OWHU�PLW�DQGHUHQ�
]XVDPPHQOHEHQ��

• $EQDKPH�GHU�VR]LDOHQ�9HUDQNHUXQJ�LQ�LQIRUPHOOHQ�1HW]ZHUNHQ�XQG�
• =XQDKPH�GHU�)UDXHQHUZHUEVWlWLJNHLW��

�
,P�)ROJHQGHQ�ZHUGHQ�GLHVH�(LQIOXVVIDNWRUHQ�I�U�9RUDUOEHUJ�JHQDXHU�DQDO\VLHUW��
�
�
�
6FKDXELOG����0RGHOO�GHU�(LQIOXVVIDNWRUHQ�DXI�GLH�3IOHJHDUUDQJHPHQWV�
� ���������$QJHQRPPHQHU�.DXVDO]XVDPPHQKDQJ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�������������������������������������������������È �%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=XN�QIWLJH�(QWZLFNOXQJ�GHV�9HUKlOWQLVVHV�YRQ�SURIHVVLRQHOOHU�XQG�
KlXVOLFKHU�3IOHJH�EHL�GLIIHULHUHQGHQ�$UUDQJHPHQWV�XQG�SULYDWHQ�5HVVRXUFHQ�ELV�]XP�-DKU�������)UHLEXUJ�
�������6����
�
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�
����� 6R]LDOH�0LOLHX]XJHK|ULJNHLW���3IOHJHNXOWXUHOOH�2ULHQWLHUXQJ�
�
$XV�HLQHU�LQ�)DFKNUHLVHQ�VHKU�EHDFKWHWHQ�6WXGLH�YRQ�%OLQNHUW�%��XQG�.OLH�7��
������ � �JHKW�KHUYRU��GDVV�ÄSIOHJHNXOWXUHOOH�2ULHQWLHUXQJHQ³�±�GLH�%HUHLWVFKDIW�]XU�
KlXVOLFKHQ�%HWUHXXQJ�YRQ�$QJHK|ULJHQ�±�VHKU�GHXWOLFK�PLW�VR]LDOHQ�0LOLHXV�
YDULLHUHQ��8QWHU�VR]LDOHP�0LOLHX�ZLUG�GLH��.RPELQDWLRQ�YRQ�3RVLWLRQHQ�LP�6\VWHP�
GHU�VR]LDOHQ�8QJOHLFKKHLW��VWUXNWXUHOOHV�.DSLWDO��PLW�EHVWLPPWHQ�/HEHQVHQWZ�UIHQ�
�V\PEROLVFKHV�.DSLWDO���YHUVWDQGHQ� z �
�
,Q�GHQ�8QWHUVFKLFKWPLOLHXV�VWHKW�GDV�6HOEHU�3IOHJHQ�GHXWOLFK�LP�9RUGHUJUXQG�XQG�
+HLPSIOHJH�ZLUG�DP�JHULQJVWHQ�DN]HSWLHUW������JHEHQ�DQ��XQEHGLQJW�E]Z��HKHU�
VHOEHU�SIOHJHQ�]X�ZROOHQ���
�
'LH�JHULQJVWH�%HUHLWVFKDIW�]XP�6HOEHU�3IOHJHQ�����3UR]HQW�JHEHQ�DQ��XQEHGLQJW�
E]Z��HKHU�VHOEHU�SIOHJHQ�]X�ZROOHQ��ILQGHW�VLFK�LQ�GHQ�E�UJHUOLFKHQ�0LOLHXV��
LQVEHVRQGHUH�LP�OLEHUDO�E�UJHUOLFKHQ�0LOLHX��DOVR�EHL�0HQVFKHQ�PLW�KRKHP�
6R]LDOVWDWXV�XQG�HLQHP�PRGHUQHQ�/HEHQVHQWZXUI��]XJOHLFK�KDW�KLHU�GLH�
+HLPSIOHJH�GLH�K|FKVWH�$N]HSWDQ]� � �
�
'LH�PLWWOHUHQ�0LOLHXV�OLHJHQ�PLW�LKUHQ�$QWHLOHQ�YRQ�6HOEHU�3IOHJHQ�XQG�
+HLPSIOHJH�GD]ZLVFKHQ��ZREHL�LQ�GHU�NRQVHUYDWLYHQ�0LWWHOVFKLFKW�GDV�6HOEHU�
3IOHJHQ�EHL�MHGHP�U�'ULWWHQ��LQ�GHU�OLEHUDOHQ�0LWWHOVFKLFKW�QLFKW�HLQPDO�EHL�MHGHP�U�
9LHUWHQ�LP�9RUGHUJUXQG�VWHKW��
�
0LW�VWHLJHQGHU�9HUI�JEDUNHLW��EHU�ÄVWUXNWXUHOOHV�.DSLWDO³�±�(LQNRPPHQ�XQG�
%LOGXQJ�±�YHUULQJHUW�VLFK�GHU�$QWHLO�GHUMHQLJHQ��GLH�]XP�6HOEHU�3IOHJHQ�EHUHLW�
VLQG��XQG�GDV�,QWHUHVVH�DQ�GHU�9HUVRUJXQJ�HLQHV�$QJHK|ULJHQ�GXUFK�HLQ�

�������������������������������������������������
��%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��3IOHJHNXOWXUHOOH�2ULHQWLHUXQJHQ�XQG�VR]LDOH�0LOLHXV��(LQH�HPSLULVFKH�
8QWHUVXFKXQJ��EHU�GLH�VR]LDOH�9HUDQNHUXQJ�YRQ�6ROLGDULWlW��,Q��6R]LDOHU�)RUWVFKULWW��2NWREHU�+HIW��6������
����
��%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��6ROLGDULWlW�LQ�*HIDKU"�+DQQRYHU������
%DVLV�I�U�GLH�0LOLHXEHUHFKQXQJHQ�VLQG�'DWHQ�GHU��$OOJHPHLQHQ�%HY|ONHUXQJVXPIUDJHQ�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ���$//%86��LQ�'HXWVFKODQG���=XU�.ODVVLIL]LHUXQJ�GHV�VWUXNWXUHOOHQ�.DSLWDOV�ZXUGHQ�
GLH�,QGLNDWRUHQ�EHUXIOLFKH�$XVELOGXQJ�XQG�6FKXODEVFKOXVV�KHUDQJH]RJHQ��'LH�%HUHFKQXQJVHUJHEQLVVH�
ZXUGHQ�]X�GUHL�.DWHJRULHQ��QLHGULJ�PLWWHO�KRFK��NRPSULPLHUW��,Q�HLQHP�]ZHLWHQ�6FKULWW�ZXUGH�HLQH�6NDOD�
HQWZLFNHOW��PLW�GHU�VLFK�EHVWLPPWH�/HEHQVHQWZ�UIH�EHVFKUHLEHQ�ODVVHQ��RE�HKHU�HLQH�7HQGHQ]�]X�HLQHP�
�YRUPRGHUQHQ��RGHU�]X�HLQHP��PRGHUQHQ��/HEHQVHQWZXUI�EHVWHKW���'D]X�ZXUGHQ�GLH�:HUWRULHQWLHUXQJ�
�PDWHULDOLVWLVFK�YV��SRVWPDWHULDOLVWLVFK��XQG�6WDWHPHQWV��EHU�9RUVWHOOXQJHQ�EH]�JOLFK�GHU�5ROOH�YRQ�)UDXHQ�
�NRQVHUYDWLYHV��DXI�GLH�)DPLOLH�EH]RJHQHV�)UDXHQELOG�YV��6HOEVWYHUZLUNOLFKXQJ�XQG�EHUXIOLFKH�(QWIDOWXQJ��
KHUDQJH]RJHQ��'LH�HUPLWWHOWH�6NDOD�ZXUGH�LQ�GLH�GUHL�.DWHJRULHQ��YRUPRGHUQHU�/HEHQVHQWZXUI��
WHLOV�WHLOV�PRGHUQHU�/HEHQVHQWZXUI��]XVDPPHQJHIDVVW��)ROJHQGH�0LOLHXW\SHQ�ZXUGHQ�EHQDQQW��
WUDGLWLRQHOOHV�8QWHUVFKLFKW�0LOLHX��QHXHV�OLEHUDOHV�86�0LOLHX��NRQVHUYDWLYHV�0LWWHOVFKLFKW�0LOLHX��
JHVHOOVFKDIWOLFKH�0LWWH��OLEHUDOHV�0LWWHOVFKLFKW�0LOLHX��NRQVHUYDWLY�E�UJHUOLFKHV�0LOLHX��OLEHUDO�
E�UJHUOLFKHV�0LOLHX���
��%ODXPHLVHU��+HLQ]���%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=ZLVFKHQ�+HLP�XQG�GDKHLP��'LH�0XQGHUNLQJHQ�
6WXGLH�]XP�:DQGHO�SIOHJHNXOWXUHOOHU�2ULHQWLHUXQJHQ��6:6�5XQGVFKDX�����-J����+HIW�����������������
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3IOHJHKHLP�QLPPW�GHXWOLFK�]X��'LHVH�*UXQGWHQGHQ]�ZLUG�GXUFK�GDV�V\PEROLVFKH�
.DSLWDO��:HUWKDOWXQJ��)UDXHQELOGHU��OHGLJOLFK�PRGLIL]LHUW��
�
6ROLGDULWlW�DOV�%HUHLWVFKDIW�]XU�3IOHJH�YRQ�$QJHK|ULJHQ�ILQGHW�VLFK�HKHU�EHL�
0HQVFKHQ�PLW�JHULQJHQ�)LQDQ]��XQG�%LOGXQJVUHVVRXUFHQ��GLH�DXFK�ZHJHQ�LKUHU�
/HEHQVHQWZ�UIH�6FKZLHULJNHLWHQ�PLW�GHU�ODXIHQGHQ�0RGHUQLVLHUXQJ�KDEHQ�
��0RGHUQLVLHUXQJVYHUOLHUHU����:RKOKDEHQGH�XQG�IOH[LEOH�0HQVFKHQ��DOVR�PLW�
K|KHUHQ�(LQNRPPHQ�XQG�%LOGXQJVDEVFKO�VVHQ�VRZLH�PLW�$QVLFKWHQ�XQG�
+DOWXQJHQ��GLH�GHQ�PRGHUQHQ�/HEHQVEHGLQJXQJHQ�DQJHSDVVW�VLQG��OHKQHQ�
GHPJHJHQ�EHU�LKUH�HLJHQH�SHUV|QOLFKH�%HWHLOLJXQJ�DQ�GHU�3IOHJH�HKHU�DE�XQG�
YHUWUDXHQ�ZHLWDXV�VWlUNHU�DXI�+HLPH�XQG�SURIHVVLRQHOOH�+LOIH��
�
,Q�EHLQDKH�DOOHQ�)lOOHQ��ZR�HLQH�%HUHLWVFKDIW�]XP�6HOEHU�3IOHJHQ�]XP�$XVGUXFN�
JHEUDFKW�ZXUGH��ZXUGH�DXFK�DQJHJHEHQ��GDVV�VLH�DXFK�EHUXIOLFK�JHOHLVWHWH�
+LOIHQ�LQ�$QVSUXFK�]X�QHKPHQ�JHGHQNHQ��'LHV�JLOW�EHVRQGHUV�I�U�GLH�
Ä8QHQWVFKORVVHQHQ³��I�U�GLH�HLQH�(QWVFKHLGXQJ�I�U�HLQH�HLJHQH�KlXVOLFKH�3IOHJH�
HUVW�GDQQ�LQ�)UDJH�NRPPW��ZHQQ�VLH�PLW�EHUXIOLFKHQ�+HOIHUQ�UHFKQHQ�N|QQHQ��
�
�
2SSRUWXQLWlW�YRU�0RUDO É �
�
2E�HV�]X�HLQHP�6HOEHU�3IOHJHQ�RGHU�HLQHU�+HLPSIOHJH�NRPPW��LVW�LQ�HUVWHU�/LQLH�
YRQ�ILQDQ]LHOOHQ�(UZlJXQJHQ������GHU�%HIUDJWHQ�GHU�0XQGHUNLQJHQVWXGLH��
DEKlQJLJ��1XU�EHL�MHGHU�P�YLHUWHQ�%HIUDJWHQ�ZXUGHQ�PRUDOLVFKH�%HJU�QGXQJHQ�
DQJHJHEHQ��'HU�.RVWHQDVSHNW�VHW]W�VLFK�DXV�GLUHNWHQ�|NRQRPLVFKHQ�.RVWHQ�
�]�%��.RVWHQ�I�U�+HLPXQWHUEULQJXQJ��XQG�2SSRUWXQLWlWVNRVWHQ��]�%��(LQEX�HQ�LP�
VR]LDOHQ�6WDWXV�XQG�%HGURKXQJ�GHU�SHUV|QOLFKHQ�&KDQFHQ��]XVDPPHQ��
(UZHUEVWlWLJHQ�)UDXHQ�HUVFKHLQW�HLQH�IDPLOLlUH�3IOHJH�±�LP�+LQEOLFN�DXI�HLJHQH�
$QVSU�FKH�DXI�(LQNRPPHQ�XQG�6HOEVWYHUZLUNOLFKXQJ�±�lKQOLFK�ULVNDQW�ZLH�
0lQQHUQ��$OVR�EHVWLPPW�QLFKW�GDV�)UDX�6HLQ�DOV�VROFKHV�GLH�ZHLEOLFK�GRPLQLHUWH�
)DPLOLHQSIOHJH��VRQGHUQ�GLH�QLHGULJHUH�VWUXNWXUHOOH�3RVLWLRQ�YRQ�)UDXHQ�LQIROJH�
LKUHU�JHULQJHUHQ�(UZHUEVWlWLJNHLW�XQG�QLHGULJHUHQ�(LQN�QIWH���
�
�
3IOHJHRULHQWLHUXQJ�LP�VR]LDOHQ�:DQGHO�
�
$XIJUXQG�GHU�0XQGHUNLQJHQ�6WXGLH�NDQQ�IROJHQGHU�ZLFKWLJHU�%H]XJ�]XP�
DOOJHPHLQHQ�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�7UDQVIRUPDWLRQVSUR]HVV�IRUPXOLHUW�ZHUGHQ��'HU�
$QWHLO�MHQHU�0LOLHXV���GLH�JHPl��GHU�6WXGLH�GLH�JU|�WH�%HUHLWVFKDIW�]XP�6HOEHU�
3IOHJHQ�]HLJHQ�±�DOVR�0HQVFKHQ�PLW�QLHGULJHP��VWUXNWXUHOOHP�.DSLWDO�EHL�
JOHLFK]HLWLJ�JHULQJHQ�5HVVRXUFHQ��XP�PLW�GHQ�0RGHUQLVLHUXQJVDQIRUGHUXQJHQ�
�������������������������������������������������Ê �%ODXPHLVHU��+HLQ]���%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=ZLVFKHQ�+HLP�XQG�GDKHLP��'LH�0XQGHUNLQJHQ�
6WXGLH�]XP�:DQGHO�SIOHJHNXOWXUHOOHU�2ULHQWLHUXQJHQ��6:6�5XQGVFKDX�����-J����+HIW�����������������
�
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DQJHPHVVHQ�XP]XJHKHQ����KDW�VLFK�DOOHLQ�]ZLVFKHQ������XQG������YRQ����DXI�
���3UR]HQW�KDOELHUW��*OHLFK]HLWLJ�KDW�VLFK�GHU�$QWHLO�MHQHU�0LOLHXV��GLH�VWlUNHU�GLH�
+HLPSIOHJH�EHI�UZRUWHQ�±�DOVR�0HQVFKHQ�PLW�PLWWOHUHQ�XQG�K|KHUHQ�(LQNRPPHQ�
E]Z��%LOGXQJVDEVFKO�VVHQ�XQG�HLQHP�GHU�0RGHUQH�DQJHSDVVWHQ�:HOWELOG����YRQ�
���DXI����3UR]HQW�IDVW�YHUGRSSHOW���
6RZRKO�ILQDQ]LHOOH�DOV�DXFK�VR]LDOH�(LQVFKUlQNXQJHQ�N|QQHQ�GXUFKDXV�]X�
(QWVFKHLGXQJHQ�Q|WLJHQ��GLH�GHQ�HLJHQHQ�9RUVWHOOXQJHQ�]XZLGHUODXIHQ��IHKOHQGH�
RGHU�]X�NRVWVSLHOLJH�,QIUDVWUXNWXU�GHU�$OWHQSIOHJH���'LH�0LOLHX�9HUlQGHUXQJHQ�
ODVVHQ�VLFK�LQ�HUVWHU�/LQLH�DXI�HLQHQ�:HUWHZDQGHO�XQG�GLH�GDPLW�YHUEXQGHQH�
9HUlQGHUXQJ�YRQ�/HEHQVHQWZ�UIHQ�]XU�FNI�KUHQ���0RGHUQH�/HEHQVHQWZ�UIH��
�6HOEVWlQGLJNHLW��(LJHQLQWHUHVVHQ��/|VXQJ�DXV�WUDGLWLRQHOOHQ�%LQGXQJHQ�XQG�
/RFNHUXQJ�GHU�VR]LDOHQ�9HUDQNHUXQJ��KDEHQ�DQ�%HGHXWXQJ�JHZRQQHQ��
�
����� 9HUlQGHUXQJHQ�YRQ�)DPLOLHQ��XQG�:RKQIRUPHQ��
�
(V�NDQQ�GDYRQ�DXVJHJDQJHQ�ZHUGHQ��GDVV�HV�LQ�)ROJH�GHU�9HUlQGHUXQJHQ�YRQ�
)DPLOLHQ��XQG�+DXVKDOWVIRUPHQ�]X�HLQHU�KlXILJHUHQ�UlXPOLFKHQ�'LVWDQ]�]ZLVFKHQ�
GHQ�*HQHUDWLRQHQ�NRPPW��'LHV�ZLHGHUXP�KDW�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�]XU�
9HUI�JXQJ�VWHKHQGHQ�LQIRUPHOOHQ�+LOIVV\VWHPH�XQG�LQ�)ROJH�DXI�GLH�$UW�GHU�
3IOHJHDUUDQJHPHQWV���
�
(V�LVW�ZDKUVFKHLQOLFK��GDVV�GLH�)DPLOLH�DXFK�LQ�=XNXQIW�HLQH�PHKUKHLWOLFK�
JHZ�QVFKWH�/HEHQVIRUP�EOHLEHQ�ZLUG��DOOHUGLQJV�ZHUGHQ�VLFK�LKUH�*U|�H��LKUH�
6WUXNWXU�XQG�LKU�NRQNUHWHV�(UVFKHLQXQJVELOG�LP�/DXIH�HLQHV�LQGLYLGXHOOHQ�/HEHQV�
XQG�DXV�GHPRJUDSKLVFKHU�6LFKW�lQGHUQ� |�� ��
�
8QEHVWULWWHQ�ZLUG�DXFK�GLH�WHQGHQ]LHOO�DEQHKPHQGH�)DPLOLHQJU|�H�]XN�QIWLJ�GLH�
%H]LHKXQJHQ�GHU�*HQHUDWLRQHQ�LQQHUKDOE�GHU�)DPLOLH�EHHLQIOXVVHQ� | | �'LH�
DQVWHLJHQGH�/HEHQVHUZDUWXQJ�PDFKW�GDV�1HEHQHLQDQGHU�PHKUHUHU�
*HQHUDWLRQHQ�HLQHU�)DPLOLH�ZDKUVFKHLQOLFKHU��(UVW�VHLW�HLQLJHQ�-DKU]HKQWHQ�LVW�HV�
GHU�5HJHOIDOO��GDVV�PDQ�DOV�HUZDFKVHQHU�0HQVFK�.LQGHU�KDW�XQG�JOHLFK]HLWLJ�GLH�
HLJHQHQ�(OWHUQ�QRFK�OHEHQ� |
� �(V�LVW�MHGRFK�DQ]XQHKPHQ��GDVV�GXUFK�GLH�
IHVWVWHOOEDUH�7HQGHQ]�GHU�VSlWHUHQ�(UVWHOWHUQVFKDIW�GLHVH�.RQVWHOODWLRQ�I�U�GLH�
PHLVWHQ�)DPLOLHQYHUElQGH�QXU�I�U�HLQH�UHODWLY�NXU]H�=HLWVSDQQH�HUOHEEDU�VHLQ�
ZLUG� |�x �'LH�VSlWH�)DPLOLHQSKDVH�QLPPW�LQ�DNWXHOOHQ�)DPLOLHQEH]LHKXQJHQ�
�������������������������������������������������ËÍÌ �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6������Ë�Ë �(EG��6������ËÍÎ �=LHJOHU��)UDQ]��)DPLOLHQSIOHJH�XQG�)DPLOLHQVROLGDULWlW��hEHU�GHQ�8PJDQJ�HUZDFKVHQHU�.LQGHU�PLW�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LKUHU�(OWHUQ��'LVVHUWDWLRQ�]XU�(UODQJXQJ�GHV�DNDGHPLVFKHQ�*UDGHV�GHV�'RNWRUV�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�.RQVWDQ]��)DFKEHUHLFK�*HVFKLFKWH�XQG�6R]LRORJLH��������6����
���'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6������
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]XVlW]OLFK�HLQH�OlQJHUH�=HLWVSDQQH�HLQ�DOV�GLH�NHUQIDPLOLDOH�3KDVH��ZlKUHQG�GHU�
GDV�.LQG�QRFK�LQ�GHU�2EKXW�VHLQHU�(OWHUQ�OHEW� |�� �
�
'LH�9HUlQGHUXQJHQ�LQ�GHQ�)DPLOLHQ��XQG�+DXVKDOWVVWUXNWXUHQ�ZLUNHQ�VLFK�DXI�GLH�
3IOHJHP|JOLFKNHLWHQ�LQQHUKDOE�GHU�)DPLOLH�DXV��ZLH�LP�IROJHQGHQ�$EVFKQLWW�
EHVFKULHEHQ�ZLUG��'LHV�ZLHGHUXP�KDW�$XVZLUNXQJHQ�DXI�GLH�1DFKIUDJH�QDFK�
DX�HUIDPLOLlUHQ�3IOHJHGLHQVWHQ� | �
�
�������'LH�GXUFKVFKQLWWOLFKH�.LQGHU]DKO�VLQNW�XQG�GDV�$OWHU�GHU�)UDXHQ�EHL�

GHU�HUVWHQ�*HEXUW�VWHLJW�
�
'DV�GXUFKVFKQLWWOLFKH�)HUWLOLWlWVDOWHU�GHU�gVWHUUHLFKHULQQHQ�KDW�VLFK�LQQHUKDOE�GHU�
OHW]WHQ����-DKUH�ELV������XP�����-DKUH�DXI������-DKUH�HUK|KW��'DV�$OWHU�HLQHU�
)UDX�EHL� LKUHU�HUVWHQ�*HEXUW�KDW�VLFK�LQ�gVWHUUHLFK�LQQHUKDOE�YRQ����-DKUHQ�XP�
���� -DKUH� HUK|KW�� ,P� -DKU� ����� ZDU� HLQH� )UDX� EHL� LKUHU� HUVWHQ� *HEXUW�
GXUFKVFKQLWWOLFK������-DKUH�DOW�������VWLHJ� LKU�$OWHU�QRFKPDOV�XP�����-DKUH�DXI�
�����-DKUH�EHL�GHU�HUVWHQ�*HEXUW� |
� �'HQQRFK�OLHJW�gVWHUUHLFK�LP�(8�9HUJOHLFK�DQ�
GHU� 6SLW]H� XQG� KDW� GLH� M�QJVWHQ� 0�WWHU� GHU� (8���� |�z � 9RUDUOEHUJ� OLHJW� QDFK�
2EHU|VWHUUHLFK� ������� PLW� .lUQWHQ� XQG� GHU� 6WHLHUPDUN� XQWHU� GHP� gVWHUUHLFK�
:HUW��9RUDUOEHUJHU�0�WWHU�VLQG�EHL�LKUHU�HUVWHQ�*HEXUW�GXUFKVFKQLWWOLFK������-DKUH�
DOW� |�� �
'LHVHU� 6DFKYHUKDOW� I�KUW� X�D�� ]X� HLQHU� 5HGXNWLRQ� GHU� GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�
.LQGHU]DKO� �gVWHUUHLFK�'XUFKVFKQLWW������.LQGHU��9RUDUOEHUJ���� |�� ��XQG� LQ�)ROJH�
]X� HLQHU� 5HGXNWLRQ� GHV� LQIRUPHOOHQ� 3IOHJHSRWHQWLDOV�� ZDV� DOOHUGLQJV� HUVW� QDFK�
�����VWDUN�ZLUNVDP�ZHUGHQ�ZLUG���
�
�������(KHVFKOLH�XQJHQ�XQG�6FKHLGXQJHQ�
�
%HL�GHQ�(KHVFKOLH�XQJHQ� LVW� LQQHUKDOE�GHU� OHW]WHQ����-DKUH�HLQ�5�FNJDQJ�YRQ�
UXQG� HLQHP� 9LHUWHO� ]X� YHU]HLFKQHQ�� ����� ZXUGHQ� |VWHUUHLFKZHLW� ������� (KHQ�
JHVFKORVVHQ�� LP� -DKU� ����� ZDUHQ� HV� QRFK� �������� 'DV� HQWVSULFKW� ����
(KHVFKOLH�XQJHQ� SUR� ����� (LQZRKQHU�� 9RUDUOEHUJ� ZHLVW� QDFK� .lUQWHQ� GHQ�

�������������������������������������������������Ë+Ï �=LHJOHU��)UDQ]��)DPLOLHQSIOHJH�XQG�)DPLOLHQVROLGDULWlW��hEHU�GHQ�8PJDQJ�HUZDFKVHQHU�.LQGHU�PLW�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LKUHU�(OWHUQ��'LVVHUWDWLRQ�]XU�(UODQJXQJ�GHV�DNDGHPLVFKHQ�*UDGHV�GHV�'RNWRUV�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�.RQVWDQ]��)DFKEHUHLFK�*HVFKLFKWH�XQG�6R]LRORJLH��������6�����ËÍÐ �6FKXO]��(ULND���/HLGO��5HLQHU��.RHQLJ��+DQV�+HOPXW��%HDUEHLWHU���6WDUNHU�$QVWLHJ�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJ�
NHLW�]X�HUZDUWHQ��9RUDXVVFKlW]XQJHQ�ELV������PLW�$XVEOLFN�DXI�������',:�:RFKHQEHULFKW�������6�����ËÍÑ �'HPRJUDSKLVFKHV�-DKUEXFK��,Q��6FKLSIHU��5XGROI�.DUO��)DPLOLH�LQ�=DKOHQ��,QIRUPDWLRQHQ�]X�)DPLOLHQ�LQ�
gVWHUUHLFK�XQG�GHU�(8�DXI�HLQHQ�%OLFN��gVWHUUHLFKLVFKHV�,QVWLWXW�I�U�)DPLOLHQIRUVFKXQJ��$XVJDEH�������
6����Ë½Ò �(XURSlLVFKH�6R]LDOVWDWLVWLN�%HY|ONHUXQJ��$XVJDEH�������,Q��6FKLSIHU��5XGROI�.DUO��)DPLOLH�LQ�=DKOHQ��
,QIRUPDWLRQHQ�]X�)DPLOLHQ�LQ�gVWHUUHLFK�XQG�GHU�(8�DXI�HLQHQ�%OLFN��gVWHUUHLFKLVFKHV�,QVWLWXW�I�U�
)DPLOLHQIRUVFKXQJ��$XVJDEH�������6�����ËÍÓ �6WDWLVWLN�$XVWULD��'HPRJUDSKLVFKHV�-DKUEXFK����������ËÍÔ �6WDWLVWLN�$XVWULD��0LNUR]HQVXV�-DKUHVHUJHEQLVVH������



�

*HVHU�(QJOHLWQHU�-RFKXP������� � ���

�

QLHGULJVWHQ� :HUW� PLW� ���� (KHVFKOLH�XQJHQ� SUR� ����� (LQZRKQHU� �:� �
'HPJHJHQ�EHU� VWHKW� HLQ� EHPHUNHQVZHUWHU� $QVWLHJ� GHU� 6FKHLGXQJHQ�� �����
ZXUGHQ�|VWHUUHLFKZHLW��������(KHQ�JHVFKLHGHQ��ELV�]XP�-DKUH������YHUGRSSHOWH�
VLFK� GLHVH� =DKO� DXI� �������� 'LH� *HVDPWVFKHLGXQJVUDWH� gVWHUUHLFKV� VWLHJ�
LQQHUKDOE� YRQ� ��� -DKUHQ� XP� ���� XQG� ODJ� ����� EHL� ����� 'LH� 6FKHLGXQJVUDWH�
9RUDUOEHUJV�EHWUXJ���������3UR]HQW� �K| ��
/DXW� YLHUWHP� %HULFKW� ]XU� /DJH� GHU� lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ� ZHUGHQ� LQ� =XNXQIW� DXFK�
XQWHU�GHQ�bOWHUHQ�PHKU�*HVFKLHGHQH�OHEHQ� � � �
�
�
�������3DWFKZRUN�)DPLOLHQ��
�
'XUFK�6FKHLGXQJ� XQG�:LHGHUYHUKHLUDWXQJ� NRPPW� HV� LPPHU� KlXILJHU� YRU�� GDVV�
]�%��PHKU� DOV� ]ZHL�(OWHUQ� XQG�PHKU� DOV� YLHU�*UR�HOWHUQ� HLQ� XQG�GDVVHOEH�.LQG�
E]Z�� (QNHONLQG� DOV� GDV� LKULJH� EH]HLFKQHQ� �:x � +LQVLFKWOLFK� HLQHU� %HWUHXXQJ� YRQ�
SIOHJHEHG�UIWLJHQ�lOWHUHQ�0HQVFKHQ�NRPPW�HV�LQ�Ä3DWFKZRUN�)DPLOLHQ³�]X�HLQHU�
9HUNRPSOL]LHUXQJ�GHU�9HUZDQGWVFKDIWVYHUKlOWQLVVH�XQG� ]X�HLQHU�5HGXNWLRQ�GHV�
IDPLOLlUHQ�+LOIVSRWHQWLDOV���
$QJHVLFKWV�GHU�KRKHQ�6FKHLGXQJVUDWHQ�NDQQ�GDYRQ�DXVJHJDQJHQ�ZHUGHQ��GDVV�
LQ�=XNXQIW�FD������DOOHU�)DPLOLHQ�GDYRQ�EHWURIIHQ�VHLQ�ZLUG��
�
�
�������)DPLOLHQIRUPHQ�
�
(KHSDDUH�ELOGHQ�LQ�9RUDUOEHUJ������PLW�UXQG�GHU�+lOIWH�E]Z���������GLH�0HKUKHLW�
GHU�+DXVKDOWH��$OOHUGLQJV�LVW� LKUH�=DKO�EHVRQGHUV�LQQHUKDOE�GHU�OHW]WHQ����-DKUH�
QXU� QRFK� XQZHVHQWOLFK� JHVWLHJHQ�� ,P� *HJHQVDW]� GD]X� LVW� GLH� =DKO� GHU�
/HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ�YRQ�����LP�-DKU������DXI������LP�-DKU������JHVWLHJHQ��
$OOHLQ� LQQHUKDOE� GHU� OHW]WHQ� ��� -DKUH� KDW� VLFK� LKUH� $Q]DKO� IDVW� YHUGRSSHOW��
$QJHVLFKWV�GHU�VWHLJHQGHQ�6FKHLGXQJVUDWHQ�KDW�VLFK�GHU�$QWHLO�$OOHLQHU]LHKHQGHU�
PHUNOLFK� HUK|KW�� 'LHVHU� 7UHQG� VFKHLQW� VLFK� DXFK� LQ� =XNXQIW� IRUW]XVHW]HQ��
:lKUHQG�GLH�$Q]DKO�GHU�DOOHLQ�HU]LHKHQGHQ�9lWHU�YRQ������ELV������XP�QXU����
JHVWLHJHQ�LVW��VWLHJ�GHU�$QWHLO�GHU�DOOHLQ�HU]LHKHQGHQ�0�WWHU�XP��EHU�������
�
�
�
�
�������������������������������������������������Î�Ì �6WDWLVWLN�$XVWULD��'HPRJUDSKLVFKHV�-DKUEXFK���������Î�Ë �'HPRJUDSKLVFKHV�-DKUEXFK��,Q��6FKLSIHU��5XGROI�.DUO��)DPLOLH�LQ�=DKOHQ��,QIRUPDWLRQHQ�]X�)DPLOLHQ�LQ�
gVWHUUHLFK�XQG�GHU�(8�DXI�HLQHQ�%OLFN��gVWHUUHLFKLVFKHV�,QVWLWXW�I�U�)DPLOLHQIRUVFKXQJ��$XVJDEH�������6��
���Î�Î �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ��6�����Î�Õ �6FKXO]��(ULND���/HLGO��5HLQHU���.RHQLJ��+DQV�+HOPXW��%HDUEHLWHU���6WDUNHU�$QVWLHJ�GHU�3IOHJHEHG�UI�
WLJNHLW�]X�HUZDUWHQ��9RUDXVVFKlW]XQJHQ�ELV������PLW�$XVEOLFN�DXI�������',:�:RFKHQEHULFKW��������6������
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7DEHOOH�����)DPLOLHQ�LQ�9RUDUOEHUJ�QDFK�GHP�)DPLOLHQW\S��(KHSDDU��/HEHQVJHPHLQVFKDIW��
$OOHLQHU]LHKHU,QQHQ���9RONV]lKOXQJVHUJHEQLVVH�
�
� ����� ����� ����� �����
(KHSDDU� ������� ������� ������� �������
/HEHQVJHPHLQVFKDIW� ���� ����� ����� ������
$OOHLQHU]LHKHULQ� ������ ������ ������� �������
$OOHLQHU]LHKHU� ���� ������ ������ ������
JHVDPW� ������� ������� ������� �������

4XHOOH��0LNUR]HQVXV�±�6WDWLVWLN�$XVWULD��$PW�GHU�9RUDUOEHUJHU�/DQGHVUHJLHUXQJ�������
�
%H]RJHQ�DXI�GLH�)DPLOLHQVWUXNWXU�GHU�lOWHUHQ�%HY|ONHUXQJ������-���]HLJHQ�GLH�
9RONV]lKOXQJVHUJHEQLVVH���YRQ�������GDVV�GHU�*UR�WHLO�����3UR]HQW��YHUKHLUDWHW�
LVW��/HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ�VSLHOHQ�DQWHLOVPl�LJ�HLQH�JHULQJH�5ROOH��FD����
3UR]HQW�GHUHU��GLH�PLW�HLQHU�P�3DUWQHU,Q�]XVDPPHQOHEHQ���(LQ�'ULWWHO�LVW�
YHUZLWZHW�����3UR]HQW�VLQG�OHGLJ�XQG�FD����3UR]HQW�JHVFKLHGHQ���
�
(V�ZLUG�GDPLW�JHUHFKQHW��GDVV�GLH�$Q]DKO�GHU�QLFKWHKHOLFKHQ�3DUWQHUVFKDIWV�
IRUPHQ�LQ�=XNXQIW�VWHLJHQ�ZLUG �"� ��)�U�GLH�9HUVRUJXQJ�YRQ�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�LP�
KRKHQ�$OWHU�N|QQWHQ�/HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ�GXUFKDXV�HLQH�JHZLVVH�%HGHXWXQJ�
KDEHQ��DEHU�QLHPDQG�NDQQ�JHJHQZlUWLJ�HLQH�$XVVDJH�GDU�EHU�PDFKHQ��ZHOFKHV�
3IOHJHSRWHQWLDO�GDGXUFK�]XVlW]OLFK�]X�HUZDUWHQ�LVW��
�
7DEHOOH�����)DPLOLHQVWDQG�XQG�:RKQIRUP�GHU����MlKULJHQ�9EJ��%HY|ONHUXQJ��
9RONV]lKOXQJVHUJHEQLVVH������
� YHUKHLUDWHW� YHUZLWZHW� OHGLJ� JHVFKLHGHQ� JHVDPW�
��3HUVRQHQKDXVKDOW� ���� ������ ������ ������ �������
��3HUVRQHQKDXVKDOW� ������� ������ ���� ���� �������
��X��P��3HUVRQHQKDXVKDOW� ������ ������ ���� ���� ������
$QVWDOWVKDXVKDOW��
*HPHLQVFKDIWVXQWHUNXQIW�

���� ���� ���� ���� ������
DEVROXW� ������� ������� ����� ������ �������
LQ��3UR]HQW� ����� ����� ���� ���� ������

4XHOOH��6WDWLVWLN�$XVWULD�±�9RONV]lKOXQJVHUJHEQLVVH�������$PW�GHU�9EJ��/DQGHUHJLHUXQJ������
�
Ä$OOHLQVWHKHQG�VHLQ³�KHL�W��QLFKW��GDVV�PDQ�IUDX�DXFK�DOOHLQH�OHEW�����3UR]HQW�GHU�
Ä$OOHLQVWHKHQGHQ³�OHEHQ�PLW�DQGHUHQ�3HUVRQHQ�]XVDPPHQ��
�
$XIJUXQG�GHU�VWHLJHQGHQ�/HEHQVHUZDUWXQJ�ZLUG�EHL�GHQ�0lQQHUQ�GHU�$QWHLO�
DOOHLQ�OHEHQGHU�/HGLJHU�XQG�*HVFKLHGHQHU�]XQHKPHQ� � �GHU�$QWHLO�DOOHLQ�OHEHQGHU�
:LWZHU�JHKW�]XU�FN��DOOHUGLQJV�OHEHQ�0lQQHU�DXFK�LP�KRKHQ�$OWHU�QRFK�
PHKUKHLWOLFK�PLW�LKUHU�(KHIUDX�]XVDPPHQ� � � ��
�������������������������������������������������Ö½× �%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=XN�QIWLJH�(QWZLFNOXQJ�GHV�9HUKlOWQLVVHV�YRQ�SURIHVVLRQHOOHU�XQG�
KlXVOLFKHU�3IOHJH�EHL�GLIIHULHUHQGHQ�$UUDQJHPHQWV�XQG�SULYDWHQ�5HVVRXUFHQ�ELV�]XP�-DKU�������)UHLEXUJ�
�������6��������
�Î�Ð �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ��6�����Î�Ñ �(EG��6�����
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$XFK�EHL�GHQ�KRFKDOWULJHQ�)UDXHQ�ZLUG�GHU�$QWHLO�DOOHLQ�OHEHQGHU�:LWZHQ�
HUKHEOLFK�]XU�FNJHKHQ��'HU�$QWHLO�GHU�DOOHLQ�OHEHQGHQ�OHGLJHQ�XQG�JHVFKLHGHQHQ�
)UDXHQ�QLPPW�ELV������NDXP�]X��8PJHNHKUW�ZLUG�GHU�$QWHLO�GHU�KRFKDOWULJHQ�
)UDXHQ�PLW�(KHPDQQ�RGHU�3DUWQHU�LQ�GHQ�QlFKVWHQ����-DKUHQ�DQVWHLJHQ� �:z ��
�
��������� Ä.ULHJHUZLWZHQHIIHNW³�ZLUG�DEJHEDXW��&KDQFH�DXI�3DUWQHUVFKDIW�

LP�K|KHUHQ�$OWHU�VWHLJW���
�
'DV�9RUKDQGHQVHLQ�HLQHV�3DUWQHUV�RGHU�HLQHV�.LQGHV�HUK|KW�GLH�0|JOLFKNHLW��EHL�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�+LOIH�XQG�%HWUHXXQJ�]X�HUKDOWHQ� �:� ��
�
,Q�GHU�9HUJDQJHQKHLW�ZDU�HLQ�*UR�WHLO�GHU�(LQSHUVRQHQKDXVKDOWH�DOWHU�0HQVFKHQ�
DXI�NULHJVEHGLQJWH�(LQIO�VVH�]XU�FN]XI�KUHQ��,Q�DEVHKEDUHU�=XNXQIW�ZLUG�VLFK�GHU�
$QWHLO�GHU�3DDUKDXVKDOWH�XQWHU�GHQ�bOWHUHQ�DOOHUGLQJV�HUK|KHQ��ZHLO�GHU�VR�
JHQDQQWH�Ä.ULHJHUZLWZHQHIIHNW³�DEJHEDXW�ZLUG��'DPLW�VWHLJW�GLH�0|JOLFKNHLW��LP�
%HGDUIVIDOOH�YRP�3DUWQHU�EHWUHXW�]X�ZHUGHQ� �:� �
�
:LH�GLH�IROJHQGH�$EELOGXQJ�]HLJW��VWHLJW�DXFK�LQ�9RUDUOEHUJ�GLH�
:DKUVFKHLQOLFKNHLW��GDVV�)UDXHQ�LP�K|KHUHQ�$OWHU��QRFK��HLQHQ�3DUWQHU�KDEHQ��
�
6FKDXELOG����0lQQHU��EHU����-DKUHQ�SUR�����)UDXHQ��EHU����-DKUHQ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
��kT� � kåm i�m n r�m n lçæ0r
m kT� � kTn t"uèk"o��B� l
kT� � w�� r�o�vB� iB��r�r�t"uém[� w��êj~�ëvB� i:� ��kT� �ì�:� �"� h �:�í�îiB�"��m o�iB� n iBw�m kRyït"u w�kT� ��kT� n t"u�m����Ty
n kTw��:� � x

�
�������������������������������������������������Î�Ò �(EG��6�����Î�Ó �=LHJOHU��)UDQ]��)DPLOLHQSIOHJH�XQG�)DPLOLHQVROLGDULWlW��hEHU�GHQ�8PJDQJ�HUZDFKVHQHU�.LQGHU�PLW�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LKUHU�(OWHUQ��'LVVHUWDWLRQ�]XU�(UODQJXQJ�GHV�DNDGHPLVFKHQ�*UDGHV�GHV�'RNWRUV�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�.RQVWDQ]��)DFKEHUHLFK�*HVFKLFKWH�XQG�6R]LRORJLH��������6�����Î�Ô �6FKXO]��(ULND���/HLGO��5HLQHU���.RHQLJ��+DQV�+HOPXW��%HDUEHLWHU���6WDUNHU�$QVWLHJ�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�]X�HUZDUWHQ��9RUDXVVFKlW]XQJHQ�ELV������PLW�$XVEOLFN�DXI�������',:�:RFKHQEHULFKW�
������6�����
�
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.RPPHQ������DXI�����)UDXHQ����0lQQHU��EHU����-DKUH��VR�VLQG�HV���������
0lQQHU��8QWHUVXFKXQJHQ�EHOHJHQ��GDVV��ZHQQ�3DUWQHU,QQHQ�YRUKDQGHQ�XQG�
JHVXQGKHLWOLFK�LQ�GHU�/DJH�VLQG��GLHVH�LQ�HUVWHU�/LQLH�I�U�GLH�%HWUHXXQJ�]XVWlQGLJ�
VLQG��0lQQOLFKH�%HWUHXXQJVSHUVRQHQ�EH]LHKHQ�DEHU�ZHVHQWOLFK�KlXILJHU�PRELOH�
'LHQVWH�XQG�DQGHUH�)DPLOLHQDQJHK|ULJH�LQ�GLH�%HWUHXXQJ�PLW�HLQ�DOV�)UDXHQ� x � �
�
��������� 9HUlQGHUWH�+DXVKDOWVVWUXNWXUHQ�GHU�lOWHUHQ�%HY|ONHUXQJ�±�PHKU�XQG�NOHLQHUH�+DXVKDOWH�
�
&D�����3UR]HQW�GHU����MlKULJHQ�9RUDUOEHUJHU�OHEHQ�LP�HLJHQHQ�+DXVKDOW�RGHU�LP�
3ULYDWKDXVKDOW�YRQ�LKQHQ�QDKH�VWHKHQGHQ�3HUVRQHQ��8QWHUVXFKXQJHQ�EHOHJHQ��
GDVV�6LQJHOKDXVKDOWH�PLW�VWHLJHQGHP�$OWHU�DQ�%HGHXWXQJ�JHZLQQHQ� xR| �/HEWHQ�
����������GHU��EHU����-DKUH�DOWHQ�9RUDUOEHUJHU,QQHQ�LQ�HLQHP�(LQ��RGHU�=ZHL�
SHUVRQHQKDXVKDOW��VR�VLQG�HV������EHUHLWV�������(V�OlVVW�VLFK�DX�HUGHP�HLQ�
HUKHEOLFKHU�$QVWLHJ�GHU�+DXVKDOWH�DOWHU�0HQVFKHQ��LQ�$EVROXW]DKOHQ��IHVWVWHOOHQ��
/HEWHQ�������������9RUDUOEHUJHU,QQHQ��EHU����-DKUH�LQ�HLQHP�(LQ��RGHU�
=ZHLSHUVRQHQKDXVKDOW��VR�VLQG�HV������EHUHLWV��������3HUVRQHQ��
�
7DEHOOH�����3ULYDWKDXVKDOWH�PLW���3HUVRQ�LQ�9RUDUOEHUJ��9RONV]lKOXQJVHUJHEQLVVH��
� ����� ����� ����� �����
���ELV����-� �������������� ��������������� ��������������� ���������������
���ELV����-� �������������� �������������� �������������� ��������������
���ELV���� ����������� ������������� �������������� ��������������
���� ���������� ����������� ����������� ����������
JHVDPW� ������� ������� ��������� ���������kT� � kðn l�� vñkTw�r ��r�òóm i�m n r
m n lô��r�m � n iá}�mõkT�övB� iB� ��kT� � kT�÷iBwøk r � k �Tn kT� � w��Ry��:� ���
�
7DEHOOH�����3ULYDWKDXVKDOWH�PLW���3HUVRQHQ�LQ�9RUDUOEHUJ��9RONV]lKOXQJVHUJHEQLVVH��
� ����� ����� ����� �����
���ELV����-� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������
���ELV����-� �������������� �������������� �������������� ��������������
���ELV���� ����������� ������������� ������������� �������������
���� ���������� ���������� ����������� �����������
JHVDPW� ������� ������� ������� �������

4XHOOH��0LNUR]HQVXV�±�6WDWLVWLN�$XVWULD��$PW�GHU�9RUDUOEHUJHU�/DQGHVUHJLHUXQJ�������
�
�
'LH�=DKOHQ�I�U�gVWHUUHLFK�ZHLVHQ�lKQOLFKH�=XZlFKVH�DXI��hEHU�GLH�+lOIWH�GHU�
+DXVKDOWH�ZXUGHQ�������VR�ZLH�HV�LQ�9RUDUOEHUJ�GHU�)DOO�ZDU��DXFK�
|VWHUUHLFKZHLW�YRQ�HLQHU�RGHU�]ZHL�3HUVRQHQ�JHI�KUW�������VLQG�HV�VFKRQ�������
XQG�I�U�GDV�-DKU������ZLUG�JHVFKlW]W��GDVV�UXQG�]ZHL�'ULWWHO�DOOHU�3ULYDWKDXVKDOWH�
(LQ��E]Z��=ZHLSHUVRQHQKDXVKDOWH�VHLQ�ZHUGHQ��'LH�'UHLSHUVRQHQKDXVKDOWH�
EOHLEHQ�LQ�GLHVHP�=HLWUDXP�YRQ����-DKUHQ�UHODWLY�NRQVWDQW�EHL�UXQG����3UR]HQW��
�������������������������������������������������
���*HVHU�(QJOHLWQHU��(ULND���+DFNO��5HQDWH��=XU�6LWXDWLRQ�EHWUHXHQGHU�$QJHK|ULJHU�XQG�(YDOXLHUXQJ�GHV�
'LHQVWHV�Ä+DXVNUDQNHQSIOHJH³�LQ�9RUDUOEHUJ�������
���9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ�
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GLH�$Q]DKO�GHU�+DXVKDOWH�PLW���XQG�PHKU�0LWJOLHGHUQ�UHGX]LHUW�VLFK�YRQ������ELV�
�����XP�GLH�+lOIWH�XQG�OLHJW�GDQQ�EHL��������,Q�gVWHUUHLFK�ZRKQHQ������LP�
'XUFKVFKQLWW�����3HUVRQHQ�LQ�HLQHP�+DXVKDOW��LQ�9RUDUOEHUJ�OLHJW�GHU�6FKQLWW�EHL�
����3HUVRQHQ�������ZDUHQ�HV�����3HUVRQHQ�� x"� �
�
7DEHOOH�����+DXVKDOWH�QDFK�3HUVRQHQ]DKO�LQ�gVWHUUHLFK�
� ����� ����� �����
3ULYDWKDXVKDOWH�� ���������� ���������� ����������
��3HUVRQ� ������ ������ ������
��3HUVRQHQ� ������ ������ ������
��3HUVRQHQ� ������ ������ ������
��XQG�PHKU�3HUV�� ������ ������ ��������kT� � kùm i�m n r�m n r�t"u�k rïiBu �q��t"uú�:� � xôwût"u n ��j kT� yü�ývB� jüiB� ��þBi }an � n kçn wÿiBu � kTw w�j vB� }[i�m n vBw�kTw �aþBi:} n � n kTwan w[æEr�m kT� � kTn t"u

� wåkT� iB�
jBkTn w�kTw � n t�léæEr
m kT� � kTn t"u n r�t"u�k"ríw�r
m n m �
m j~�RþBi } n � n kTw�j vB� r�t"u � w�� ��r��:i kú�:� � xTy x �
�
,Q�GHU�/LWHUDWXU�ZLUG�YRQ�HLQHU�9HUIOHFKWXQJ�]ZLVFKHQ�GHQ�*HQHUDWLRQHQ�LQ�GHQ�
)DPLOLHQ�JHVSURFKHQ��GLH�VLFK�QLFKW�]XOHW]W�DXV�GHPRJUDSKLVFKHQ�*U�QGHQ�
YHUVWlUNW��ZHLO�GLH�JHPHLQVDPH�/HEHQV]HLW�YRQ�)DPLOLHQJHQHUDWLRQHQ�JU|�HU�
ZLUG� x x �:LH�EHUHLWV�DXVJHI�KUW��ZLUG�GLH�.HUQIDPLOLH�NOHLQHU��(V�ZHUGHQ�]ZDU�PHKU�
0HQVFKHQ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�*HQHUDWLRQHQ�OHEHQ��DEHU�ZHQLJHU�0HQVFKHQ�
LQQHUKDOE�HLQHU�*HQHUDWLRQ� x�� �'HU�$QWHLO�GHU�0HKUJHQHUDWLRQHQKDXVKDOWH�KDW�
LQQHUKDOE�GHU�YHUJDQJHQHQ�-DKU]HKQWH�VWDUN�DEJHQRPPHQ� x �GLHVHU�Ä6FKZXQG³�
]HLFKQHW�VLFK�DXFK�I�U�GLH�=XNXQIW�DE��(OWHUQ�XQG�.LQGHU�OHEHQ�LPPHU�IU�KHU�XQG�
LPPHU�KlXILJHU�LQ�JHWUHQQWHQ�+DXVKDOWHQ��ZDV�EHL�HLQHP�(LQWULWW�YRQ�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�GHU�(OWHUQ�RGHU�HLQHV�(OWHUQWHLOV�SUREOHPDWLVFK�VHLQ�NDQQ��
EHVRQGHUV�GDQQ��ZHQQ�GLH�(QWIHUQXQJ�]ZLVFKHQ�GHQ�:RKQXQJHQ�JUR��LVW� x"� �
'LH�$EQDKPH�GHU�+DXVKDOWVJU|�H�UHGX]LHUW�GLH�:DKUVFKHLQOLFKNHLW��LP�
)DOOH�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�]X�+DXVH�YHUEOHLEHQ�]X�N|QQHQ���
�
�
�������0RELOLWlW�
�
/DXW�=LHJOHU�EHOHJHQ�QHXHVWH�8QWHUVXFKXQJHQ��LQ�HUVWHU�/LQLH�I�U�'HXWVFKODQG���
GDVV�LQ����3UR]HQW�DOOHU�)DPLOLHQ�GLH�*HQHUDWLRQHQ�DXFK�LP�(UZDFKVHQHQDOWHU�
QXU�HLQH�6WXQGH�:HJVWUHFNH�DXVHLQDQGHU�ZRKQHQ��HLQ�%HVXFK�DOVR�RKQH�
�������������������������������������������������Õ�Î �9RONV]lKOXQJ�������+DXSWHUJHEQLVVH�,,���gVWHUUHLFK�Õ�Õ �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6������Õ�Ï �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ�Õ�Ð �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ��6FKXO]��(ULND���/HLGO��5HLQHU���.RHQLJ��+DQV�+HOPXW��%HDUEHLWHU���6WDUNHU�$QVWLHJ�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�]X�HUZDUWHQ��9RUDXVVFKlW]XQJHQ�ELV������PLW�$XVEOLFN�DXI�������',:�:RFKHQEHULFKW�
������6�����Õ�Ñ �6FKXO]��(ULND���/HLGO��5HLQHU���.RHQLJ��+DQV�+HOPXW��%HDUEHLWHU���6WDUNHU�$QVWLHJ�GHU�3IOHJHEHG�UI�
WLJNHLW�]X�HUZDUWHQ��9RUDXVVFKlW]XQJHQ�ELV������PLW�$XVEOLFN�DXI�������',:�:RFKHQEHULFKW�������6�����
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JU|�HUHQ�$XIZDQG�P|JOLFK�LVW� x z �6RZHLW�lOWHUH�0HQVFKHQ�.LQGHU�KDEHQ��ZRKQW�
EHL�PHKU�DOV�]ZHL�'ULWWHO�GHU�����ELV����-lKULJHQ�PLQGHVWHQV�HLQV�GLHVHU�.LQGHU�
LP�VHOEHQ�2UW� x � ��
�
$X�HUGHP�ZHUGHQ�GXUFK�GLH�WHFKQLVFKH�(QWZLFNOXQJ��ZDV�EHUHLWV�KHXWH�LQ�
$QVlW]HQ�HUNHQQEDU�LVW��QHXH�)RUPHQ�GHU�.RPPXQLNDWLRQ�HQWVWHKHQ��GLH�GLH�
UlXPOLFKH�(QWIHUQXQJ�]ZLVFKHQ�GHQ�*HQHUDWLRQHQ�]XPLQGHVW�]XP�7HLO�
NRPSHQVLHUHQ�G�UIWHQ� x � �'DV�/HEHQ�LQ�JHWUHQQWHQ�+DXVKDOWHQ�YHUKLQGHUW�
NHLQHVZHJV�VR]LDOH�.RQWDNWH�XQG�JHJHQVHLWLJH�8QWHUVW�W]XQJVOHLVWXQJHQ��
JHOXQJHQH�.RPPXQLNDWLRQ�]ZLVFKHQ�GHQ�*HQHUDWLRQHQ�HLQVFKOLH�OLFK�+LOIH�XQG�
8QWHUVW�W]XQJ�HLQ]HOQHU�)DPLOLHQPLWJOLHGHU�KlQJW�PHKU�YRQ�GHU�4XDOLWlW�GHU�
%H]LHKXQJ�]ZLVFKHQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�)DPLOLHQPLWJOLHGHUQ�DE�DOV�YRQ�GHU�
UlXPOLFKHQ�1lKH��B� �
�
'DWHQ�I�U�gVWHUUHLFK�]HLJHQ��GDVV�ODXW�0LNUR]HQVXV�X| ������3UR]HQW�GHU����
-lKULJHQ�XQG�bOWHUHQ�LP�VHOEHQ�+DXV�ZLH�PLQGHVWHQV�HLQHV�LKUHU�.LQGHU��.LQGHU��
6FKZLHJHUNLQGHU��(QNHO��OHEHQ�����3UR]HQW�OHEHQ�ELV�]X�HLQHU�KDOEHQ��6WXQGH�
HQWIHUQW�XQG����3UR]HQW�KDEHQ�.LQGHU��GLH�ZHLWHU�DOV�HLQH�KDOEH�6WXQGH�HQWIHUQW�
ZRKQHQ��-H�K|KHU�GLH��$JUDUTXRWH�LVW��,QGLNDWRU�I�U�OlQGOLFKH�6WUXNWXU���XPVR�HKHU�
LVW�HLQH�UlXPOLFKH�1lKH�]X�GHQ�.LQGHUQ�JHJHEHQ���
�
�

�������������������������������������������������Õ�Ò �=LHJOHU��)UDQ]��)DPLOLHQSIOHJH�XQG�)DPLOLHQVROLGDULWlW��hEHU�GHQ�8PJDQJ�HUZDFKVHQHU�.LQGHU�PLW�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LKUHU�(OWHUQ��'LVVHUWDWLRQ�]XU�(UODQJXQJ�GHV�DNDGHPLVFKHQ�*UDGHV�GHV�'RNWRUV�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�.RQVWDQ]��)DFKEHUHLFK�*HVFKLFKWH�XQG�6R]LRORJLH��������6�����Õ�Ó �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ�Õ�Ô �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6�����Ï�Ì �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6����I�Ï�Ë �6WDWLVWLN�$XVWULD��/HEHQVVLWXDWLRQ�lOWHUHU�0HQVFKHQ��0LNUR]HQVXV������
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����� (UZHUEVWlWLJNHLW�GHU�)UDXHQ�UHGX]LHUW�GDV�IDPLOLlUH�3IOHJHSRWHQWLDO�
�
'LH�(UZHUEVWlWLJNHLW�GHU�)UDXHQ�LVW�HLQHU�GHU�JHZLFKWLJVWHQ�(LQIOXVVIDNWRUHQ�DXI�
HLQH�P|JOLFKH�3IOHJH�EHUQDPH�HLQHV�)DPLOLHQPLWJOLHGHV��'LH�(UZHUEVWlWLJNHLW�
NRUUHOLHUW�VWDUN�PLW�GHP�%LOGXQJVQLYHDX�XQG�GHU�HUUHLFKWHQ�EHUXIOLFKHQ�
4XDOLILNDWLRQ��VLH�LVW�DEHU�DXFK�DEKlQJLJ�YRQ�GHU�DOOJHPHLQHQ�(QWZLFNOXQJ�DXI�
GHP�$UEHLWVPDUNW��:� ��
�
3IOHJH�XQG�9HUVRUJXQJ�VLQG�PLW�KRKHP�]HLWOLFKHP�$XIZDQG�YHUEXQGHQ��GLHV�ZLUNW�
VLFK�DXI�HLQH�P|JOLFKH�%HUXIVWlWLJNHLW�DXV��,Q�9RUDUOEHUJ�VLQG����3UR]HQW�GHU�
+DXSWEHWUHXHU,QQHQ�EHUXIVWlWLJ�����3UR]HQW�GDYRQ�VLQG�WHLO]HLWEHVFKlIWLJW�����
3UR]HQW�YROO]HLWEHVFKlIWLJW��'HU�JU|�WH�7HLO�����3UR]HQW��GHU�IDPLOLlUHQ�
%HWUHXHU,QQHQ�JHKW�NHLQHU�(UZHUEVWlWLJNHLW�QDFK�����3UR]HQW�GDYRQ�VLQG�
3HQVLRQLVW,QQHQ��Bx ���)�U�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHV�ÄLQIRUPHOOHQ�3IOHJHSRWHQWLDOV³�LVW�
DOVR�DXFK�HQWVFKHLGHQG��ZLH�VLFK�GLH�(UZHUEVTXRWH�GHU�)UDXHQ�YHUlQGHUW��(V�LVW�
DQ]XQHKPHQ��GDVV�LQ�GHQ�$OWHUVJUXSSHQ��GLH�YRUZLHJHQG�PLW�GHU�3IOHJH�YRQ�
$QJHK|ULJHQ�EHIDVVW�VLQG��GLH�(UZHUEVWlWLJNHLW�YRQ�)UDXHQ�]XQHKPHQ�ZLUG��
�
�
7DEHOOH�����(UZHUEVTXRWH�YRQ�0lQQHUQ�XQG�)UDXHQ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�$OWHUVJUXSSHQ��
6WDQG�������*HVDPW|VWHUUHLFK��
�

� )UDXHQ� � � � 0lQQHU� � � �
� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� �����
4XHOOH��6WDWLVWLN�$XVWULD��0LNUR]HQVXVGDWHQ�������
�
$QPHUNXQJ�� ,P� 9HUJOHLFK� PLW� 'HXWVFKODQG� ]HLJW� VLFK�� GDVV� GLH� (UZHUEVTXRWH� GHU�
|VWHUUHLFKLVFKHQ� )UDXHQ� ELV� ��� -DKUH� JOHLFK� LVW�� 'HU� JU|�WH� 8QWHUVFKLHG� LVW� EHL� GHQ� ������
-lKULJHQ�IHVW]XVWHOOHQ��'D�LVW�GLH�(UZHUEVTXRWH�LQ�'HXWVFKODQG�XP�FD�����3UR]HQW�K|KHU��EHL�GHQ�
������-lKULJHQ�XP���3UR]HQW Ï�Ï ��
�
=X�RELJHU�7DEHOOH�LVW�DQ]XPHUNHQ��GDVV�9RUDUOEHUJ�LP�9HUJOHLFK�]X�*HVDPW�
|VWHUUHLFK�HLQH��EHUGXUFKVFKQLWWOLFK�KRKH�(UZHUEVTXRWH�EHL�)UDXHQ�DXIZHLVW��QXU�
6DO]EXUJ�KDW�QRFK�HLQH�K|KHUH�(UZHUEVTXRWH���
�
:lKUHQG���ZLH�VFKRQ�DQ�DQGHUHU�6WHOOH�DXVI�KUOLFKHU�EHKDQGHOW���GHU�$QWHLO�HKHU�
IDPLOLHQ]HQWULHUWHU�)UDXHQ�PLW�GUHL�XQG�PHKU�.LQGHUQ�VLQNW��VWHLJW�GHU�$QWHLO�GHU�
NLQGHUORVHQ�)UDXHQ��EHL�GHQHQ�HV�EHUHLWV�LQ�GHU�9HUJDQJHQKHLW�HLQH�KRKH�
(UZHUEVEHWHLOLJXQJ�JDE��ZHLWHU�DQ�� ��(V�EOHLEHQ�DEHU�DXFK�LPPHU�PHKU�0�WWHU�
���������������������������������������������������� �%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=XN�QIWLJH�(QWZLFNOXQJ�GHV�9HUKlOWQLVVHV�YRQ�SURIHVVLRQHOOHU�XQG�KlXVOLFKHU�3IOHJH�
EHL�GLIIHULHUHQGHQ�$UUDQJHPHQWV�XQG�SULYDWHQ�5HVVRXUFHQ�ELV�]XP�-DKU�������)UHLEXUJ��������6������� �*HVHU�(QJOHLWQHU��(ULND���+DFNO��5HQDWH��=XU�6LWXDWLRQ�EHWUHXHQGHU�$QJHK|ULJHU�XQG�(YDOXLHUXQJ�GHV�'LHQVWHV�
Ä+DXVNUDQNHQSIOHJH³�LQ�9RUDUOEHUJ��$PW�GHU�9EJ��/DQGHVUHJHLUXQJ�������6�������� �%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=XN�QIWLJH�(QWZLFNOXQJ�GHV�9HUKlOWQLVVHV�YRQ�SURIHVVLRQHOOHU�XQG�KlXVOLFKHU�3IOHJH�
EHL�GLIIHULHUHQGHQ�$UUDQJHPHQWV�XQG�SULYDWHQ�5HVVRXUFHQ�ELV�]XP�-DKU�������)UHLEXUJ��������6�������� � 6FKXO]�� (ULND� �� /HLGO�� 5HLQHU� �� .RHQLJ�� +DQV�+HOPXW� �%HDUEHLWHU��� 6WDUNHU� $QVWLHJ� GHU� 3IOHJHEHG�UIWLJNHLW� ]X�
HUZDUWHQ��9RUDXVVFKlW]XQJHQ�ELV������PLW�$XVEOLFN�DXI�������',:�:RFKHQEHULFKW�������6�����
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HUZHUEVWlWLJ�RGHU�/HW]WHUH�NHKUHQ�QDFK�N�U]HU�ZHUGHQGHQ�IDPLOLHQEHGLQJWHQ�
8QWHUEUHFKXQJVSKDVHQ�LQ�GLH�(UZHUEVWlWLJNHLW�]XU�FN� �:� ��
�
$OOHLQ�LP�=HLWUDXP�YRQ���-DKUHQ��]ZLVFKHQ������XQG�������KDW�VLFK�GLH�
(UZHUEVEHWHLOLJXQJ�GHU�)UDXHQ�LP�HUZHUEVIlKLJHQ�$OWHU�����ELV����-DKUH��LQ�
9RUDUOEHUJ�XP��EHU�����HUK|KW��,P�-DKUH������ZDUHQ�LQVJHVDPW��������
)UDXHQ�HUZHUEVWlWLJ��'LHVHU�:HUW�HUJLEW�VLFK�DXIJUXQG�GHU�VLJQLILNDQW�
JHVWLHJHQHQ�7HLO]HLWDUEHLW��GHUHQ�$QWHLO�LQ�GLHVHQ���-DKUHQ�XP����DXI�������
DQJHVWLHJHQ�LVW��1XU�LQ�2EHU|VWHUUHLFK�VLQG�PHKU�)UDXHQ�WHLO]HLWEHVFKlIWLJW�
���������9RUDUOEHUJ�OLHJW�DX�HUGHP�GHXWOLFK��EHU�GHP�|VWHUUHLFKLVFKHQ�
'XUFKVFKQLWW����������'LHVHU�7UHQG�HLQHU�]XQHKPHQGHQ�7HLO]HLW�
(UZHUEVEHWHLOXQJ�KlOW�LQ�JDQ]�gVWHUUHLFK�DQ��HEHQVR�ZLH�GLH�9ROO]HLWDUEHLW�GHU�
)UDXHQ�LQ�JDQ]�gVWHUUHLFK�LP�6LQNHQ�EHJULIIHQ�LVW��9RQ������ELV������VDQN�GLH�
=DKO�GHU�HUZHUEVWlWLJHQ�)UDXHQ��GLH�YROO]HLWEHVFKlIWLJW�ZDUHQ��XP����DXI��������
+LHU�OLHJW�9RUDUOEHUJ�GHXWOLFK�XQWHU�GHP�|VWHUUHLFKLVFKHQ�6FKQLWW�����������
� �
7DEHOOH�����(UZHUEVWlWLJH�)UDXHQ���RKQH�.DUHQ]XUODXEHULQQHQ��
�9RUDUOEHUJ�XQG�gVWHUUHLFK��
�
9ROO]HLW� ����� DEVROXW� ����� DEVROXW�
9EJ� ������ ������� ������ �������
g� ������ � ������ �

�
7HLO]HLW� ����� DEVROXW� ����� DEVROXW�
9EJ� ������ ������� ������ �������
g� ������ � ������ ���kT� � kðn l�� vñkTw�r ��r�òóm i�m n r
m n lô��r�m � n iá}�mõkT�övB� iB� ��kT� � kT�÷iBwøk r � k �Tn kT� � w��Ry��:� ���
�
%HL�GHQ�0lQQHUQ�HUJLEW�VLFK�HLQ�VHKU�GLIIHUHQ]LHUWHV�%LOG��'LH�7HLO]HLWDUEHLWHU�
IDOOHQ�ZHGHU�]DKOHQPl�LJ�QRFK�SUR]HQWXHOO�LQV�*HZLFKW��GHU�ZHVHQWOLFKH�7HLO�GHU�
HUZHUEVWlWLJHQ�0lQQHU�LVW�YROO]HLWEHVFKlIWLJW��$OOHUGLQJV�LVW�DXFK�KLHU�
|VWHUUHLFKZHLW�HLQH�OHLFKWH�$EQDKPH�]X�NRQVWDWLHUHQ��ZlKUHQG�HV�EHL�GHU�
7HLO]HLWDUEHLW�]X�HLQHU�OHLFKWHQ�=XQDKPH�JHNRPPHQ�LVW���
�
7DEHOOH�����(UZHUEVWlWLJH�0lQQHU���RKQH�.DUHQ]XUODXEHU�XQG�3UlVHQ]GLHQHU��
�9RUDUOEHUJ�XQG�gVWHUUHLFK��
�
9ROO]HLW� ����� � ����� �
9EJ� ������ ������� ������ �������
g� ������ � ������ �

�
7HLO]HLW� ����� � ����� � �
9EJ� ����� ������ ����� ������
g� ����� � ����� ���kT� � kðn l�� vñkTw�r ��r�òóm i�m n r
m n lô��r�m � n iá}�mõkT�övB� iB� ��kT� � kT�÷iBwøk r � k �Tn kT� � w��
�
��������������������������������������������������	� �(EG��6�����
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,QVJHVDPW�KDW�LQ�9RUDUOEHUJ�GLH�9ROO]HLWEHVFKlIWLJXQJ�EHL�)UDXHQ�XQG�0lQQHUQ�
]ZLVFKHQ������XQG������XP����DEJHQRPPHQ��ZlKUHQG�GLH�7HLO]HLW�
EHVFKlIWLJXQJ�XP����]XJHQRPPHQ�KDW��ZDV�DXFK�GHP�JHVDPW|VWHUUHLFKLVFKHQ�
7UHQG�HQWVSULFKW��
�
,QZLHZHLW�GLH�(UZHUEVEHWHLOLJXQJ�GHU�)UDXHQ�VLFK�ELV������YHUlQGHUQ�ZLUG��LVW�
XQNODU��$XI�NHLQHQ�)DOO�LVW�PLW�HLQHU�VLQNHQGHQ�(UZHUEVTXRWH�]X�UHFKQHQ��,Q�
'HXWVFKODQG�ZLUG�ELV������HLQ�MlKUOLFKHU�=XZDFKV�GHU�)UDXHQHUZHUEVTXRWH�XP�
����3UR]HQW�SURJQRVWL]LHUW��(V�LVW�MHGRFK�GDYRQ�DXV]XJHKHQ��GDVV�LQ�GHQ�
$OWHUVJUXSSHQ��GLH�YRUZLHJHQG�PLW�GHU�3IOHJH�YRQ�$QJHK|ULJHQ�EHIDVVW�VLQG��GLH�
(UZHUEVWlWLJNHLW�YRQ�)UDXHQ�]XQHKPHQ�ZLUG��(V�VLQNW�GHU�$QWHLO�GHU�IDPLOLHQ�
]HQWULHUWHQ�)UDXHQ��GUHL�XQG�PHKU�.LQGHU���GHU�$QWHLO�GHU�NLQGHUORVHQ�)UDXHQ�
VWHLJW��XQG�GLH�IDPLOLHQEHGLQJWH�8QWHUEUHFKXQJVSKDVH�LQ�GHU�(UZHUEVDUEHLW�ZLUG�
N�U]HU��
�
*DQ]�EHVRQGHUH�%HGHXWXQJ�NRPPW�GHU�QHXHQ�3HQVLRQVUHJHOXQJ�]X��:LUG�
EHGDFKW��GDVV����3UR]HQW�GHU�SIOHJHQGHQ�)UDXHQ�]ZLVFKHQ����XQG����-DKUH�DOW�
VLQG��GDYRQ����]ZLVFKHQ����XQG����-DKUH� �Bz ��VR�LVW�GDYRQ�DXV]XJHKHQ��GDVV�GLH�
QHXH�3HQVLRQVUHJHOXQJ��$QKHEXQJ�GHV�3HQVLRQVDOWHUV��9HUOlQJHUXQJ�GHV�
'XUFKUHFKQXQJV]HLWUDXPHV��HWF���PDVVLY�GDV�ZHLEOLFKH�3IOHJHSRWHQWLDO�UHGX]LHUW��
9RUDXVJHVHW]W��HV�ZHUGHQ�GLHVEH]�JOLFK�NHLQH�IODQNLHUHQGHQ�0D�QDKPHQ�
JHVHW]W��
�
'LHVH�WHQGHQ]LHOO�VWHLJHQGH�)UDXHQ��E]Z��0�WWHUHUZHUEVWlWLJNHLW�I�KUW�]X�
)ROJHZLUNXQJHQ�I�U�GLH�IDPLOLHQLQWHUQH�9HUVRUJXQJV��XQG�%HWUHXXQJVVWUXNWXU��'LH�
ELVKHU�ZLH�VHOEVWYHUVWlQGOLFK�LQ�GHU�)DPLOLH�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQGHQ�3HUVRQHQ�
N|QQHQ�GDPLW�LQ�]XQHKPHQGHP�0D�H�QLFKW�PHKU�LQ�YROOHP�8PIDQJ�GLH�
9HUVRUJXQJV��XQG�%HWUHXXQJVOHLVWXQJ�HUEULQJHQ��B� �'DV�WUDGLWLRQHOOH�/HLWELOG�HLQHU�
VWDUNHQ�)DPLOLHQVROLGDULWlW�PLW�HLQHU�IDPLOLDOHQ�9HUSIOLFKWXQJ�]XU�3IOHJH�YHUOLHUW�
]XQHKPHQG�DQ�%HGHXWXQJ�XQG�NRQNXUULHUW�PLW�GHU�(UZHUEVRULHQWLHUXQJ�GHU�
)UDXHQ��GLH�LPPHU�ZHQLJHU�EHUHLW�VLQG��LKUH�(UZHUEVWlWLJNHLW�ZHJHQ�GHV�(LQWULWWV�
HLQHV�3IOHJHIDOOV�LQ�GHU�)DPLOLH�DXI]XJHEHQ��B� �)�U�VLH�LVW�GLH�hEHUQDKPH�YRQ�
3IOHJHYHUSIOLFKWXQJHQ�HLQH�ULVNDQWH�XQG�NRVWVSLHOLJH�(QWVFKHLGXQJ��GLH�QLFKW�QXU�
PLW�(LQNRPPHQVYHUOXVWHQ��VRQGHUQ�DXFK�PLW�GHU�$XIJDEH�YRQ�VR]LDOHQ�
$QVSU�FKHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�(PDQ]LSDWLRQ�XQG�6HOEVWYHUZLUNOLFKXQJ�YHUEXQGHQ�
LVW� � �$OOHUGLQJV�ZLUG�HV�)UDXHQ�YLHO�VFKZHUHU�JHPDFKW��HLQH�hEHUQDKPH�GHU�
3IOHJH�DE]XOHKQHQ��'LH�(UZHUEVWlWLJNHLW�XQWHUOLHJW�JUXQGVlW]OLFK�HKHU�HLQHP�
�������������������������������������������������Ï
Ò �*HVHU�(QJOHLWQHU��(ULND��+DFNO��5HQDWH��=XU�6LWXDWLRQ�EHWUHXHQGHU�$QJHK|ULJHU�XQG�(YDOXLHUXQJ�GHV�
'LHQVWHV�Ä+DXVNUDQNHQSIOHJH³�LQ�9RUDUOEHUJ��$PW�GHU�9RUDUOEHUJHU�/DQGHVUHJLHUXQJ�������Ï�Ó �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6������Ï�Ô �%HUJHU�6FKPLWW��5HJLQD��%HWUHXXQJ�XQG�3IOHJH�DOWHU�0HQVFKHQ�LQ�GHQ�/lQGHUQ�GHU�(XURSlLVFKHQ�8QLRQ�
±�3HUVSHNWLYHQ�]XU�5ROOH�IDPLOLDOHU�1HW]ZHUNH��6����Ð�Ì �%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��3IOHJHNXOWXUHOOH�2ULHQWLHUXQJHQ�XQG�VR]LDOH�0LOLHXV��(UJHEQLVVH�HLQHU�
8QWHUVXFKXQJ��EHU�GLH�VR]LDOVWUXNWXUHOOH�9HUDQNHUXQJ�YRQ�6ROLGDULWlW��6�����
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EHVRQGHUHQ�%HJU�QGXQJV]ZDQJ��ZlKUHQG�EHL�0lQQHUQ�GHU�9HUZHLV�DXI�GLH�
(UZHUEVWlWLJNHLW�DOOHLQ�DXVUHLFKW��XP�GLH�1LFKW�hEHUQDKPH�GHU�3IOHJH�]X�
EHJU�QGHQ� | ��
�
'LH�$XIUHFKWHUKDOWXQJ�GHU�(UZHUEVWlWLJNHLW�VSLHOW�EHL�GHU�%HZlOWLJXQJ�GHU�
3IOHJHVLWXDWLRQ�HLQH�GLIIHUHQ]LHUWH�5ROOH��6LH�EHGHXWHW�$QHUNHQQXQJ��VR]LDOH�
.RQWDNWH�XQG�6HOEVWEHVWlWLJXQJ � ���
�
,Q�HLQHU�LQ�0XQGHUNLQJHQ�GXUFKJHI�KUWHQ�6WXGLH�VWHOOWH�VLFK�KHUDXV��GDVV�GLH�
3IOHJHRULHQWLHUXQJ�ZHLWJHKHQG�VWUXNWXUHOO�XQG�QLFKW�HWZD�YRUZLHJHQG�PRUDOLVFK�
EHJU�QGHW�LVW��9RQ�GHQ�QLFKW�HUZHUEVWlWLJHQ�)UDXHQ�WHQGLHUW�MHGH�=ZHLWH�]XU�
hEHUQDKPH�GHU�3IOHJH�YRQ�$QJHK|ULJHQ��ZlKUHQG�GLHV�LQ�GHU�*UXQGJHVDPWKHLW�
GHU�%HIUDJWHQ�QLFKW�HLQPDO�MHGH�'ULWWH�DQJLEW� x �(UZHUEVWlWLJHQ�)UDXHQ�HUVFKHLQW�
HLQH�IDPLOLlUH�3IOHJH�±�LP�+LQEOLFN�DXI�HLJHQH�$QVSU�FKH�DXI�(LQNRPPHQ�XQG�
6HOEVWYHUZLUNOLFKXQJ���lKQOLFK�ULVNDQW�ZLH�0lQQHUQ���
�
8QWHUVXFKXQJHQ�]HLJHQ��GDVV�HV�EHL�MHQHQ�3IOHJHQGHQ��GLH�LKUHQ�%HUXI�
DXIJHJHEHQ�KDEHQ��]X�HLQHP�$EZlJHQ�DNWXHOOHU�%HGLQJXQJHQ�ZLH�GHU�
3IOHJHQRWZHQGLJNHLW�XQG�GHU�VLFK�QLFKW�PHKU�ORKQHQGHQ�(UZHUEVWlWLJNHLW�NRPPW��
YHUNQ�SIW�PLW�GHQ�PRWLYDWLRQDOHQ�$VSHNWHQ�GHV�JHULQJHQ�6WHOOHQZHUWV�GHU�
(UZHUEVWlWLJNHLW�XQG�GHU�:HUWVFKlW]XQJ�GHU�3IOHJHUROOH��%HL�GLHVHP�3UR]HVV�
ZXUGHQ�W\SLVFKH�$EODXIPXVWHU�EHVFKULHEHQ��GLH�ÄZHQLJ�PLW�GHU�
*HQHUDWLRQHQEH]LHKXQJ�]X�WXQ�KDEHQ��VHL�HV�XQWHU�GHP�$VSHNW�GHV�UH]LSURNHQ�
$XVWDXVFKHV��VHL�HV�KLQVLFKWOLFK�QRUPDWLYHU�%LQGXQJ�RGHU�HPRWLRQDOHU�
%LQGXQJ³� � �,Q�GHU�*UXSSH�GHU�%HUXIVWlWLJHQ��GLH�GLH�3IOHJH�DEJHJHEHQ�KDEHQ��
ILQGHW�'DOOLQJHU�NHLQ�W\SLVFKHV�$EODXIPXVWHU�XQG�NHLQHQ��EHUJUHLIHQGHQ�
PRWLYDWLRQDOHQ�=XVDPPHQKDQJ��DX�HU�GHU�]HQWUDOHQ�6WHOOXQJ�GHV�%HUXIV��

�������������������������������������������������Ð�Ë �=LHJOHU��)UDQ]��)DPLOLHQSIOHJH�XQG�)DPLOLHQVROLGDULWlW��hEHU�GHQ�8PJDQJ�HUZDFKVHQHU�.LQGHU�PLW�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LKUHU�(OWHUQ��'LVVHUWDWLRQ�]XU�(UODQJXQJ�GHV�DNDGHPLVFKHQ�*UDGHV�GHV�'RNWRUV�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�.RQVWDQ]��)DFKEHUHLFK�*HVFKLFKWH�XQG�6R]LRORJLH��������6�����Ð�Î �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6������Ð�Õ �%ODXPHLVHU��+HLQ]���%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=ZLVFKHQ�+HLP�XQG�GDKHLP��'LH�0XQGHUNLQJHQ�
6WXGLH�]XP�:DQGHO�SIOHJHNXOWXUHOOHU�2ULHQWLHUXQJHQ��6:6�5XQGVFKDX������-J���+HIW���������6������ÈÍ× �=LHJOHU��)UDQ]��)DPLOLHQSIOHJH�XQG�)DPLOLHQVROLGDULWlW��hEHU�GHQ�8PJDQJ�HUZDFKVHQHU�.LQGHU�PLW�GHU�
3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LKUHU�(OWHUQ��'LVVHUWDWLRQ�]XU�(UODQJXQJ�GHV�DNDGHPLVFKHQ�*UDGHV�GHV�'RNWRUV�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�.RQVWDQ]��)DFKEHUHLFK�*HVFKLFKWH�XQG�6R]LRORJLH��������6����
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�
����� 9HUDQNHUXQJ�LP�LQIRUPHOOHQ�1HW]ZHUN�
�
�������Ä7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO³�
�
)�U�GLH�6LFKHUXQJ�GHU�9HUVRUJXQJ�YRQ�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�VSLHOHQ�.LQGHU�XQG�
6FKZLHJHUNLQGHU�HLQH�VHKU�ZLFKWLJH�5ROOH�����3UR]HQW�GHU�Q|WLJHQ�+LOIH�XQG�
%HWUHXXQJ�ZLUG�YRQ�LKQHQ�HUEUDFKW ��XQG�]ZDU�LQ�HUVWHU�/LQLH�YRQ�)UDXHQ�LQ�GHU�
$OWHUVJUXSSH�]ZLVFKHQ����XQG����-DKUHQ��7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO���
�
6FKDXELOG����(QWZLFNOXQJ�GHV�Ä7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDOV³�

� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � ���
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4XHOOH��6WDWLVWLN�gVWHUUHLFK��%HY|ONHUXQJVYRUDXVVFKlW]XQJ�I�U�9RUDUOEHUJ������
�����+DXSWYDULDQWH��6FKQHOOEHULFKW������:LHQ������
�
:LH�RELJH�$EELOGXQJ�]HLJW��VFKUXPSIW�LQ�9RUDUOEHUJ�YRQ������ELV������GDV�VR�
JHQDQQWH�Ä7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO³�XP����3UR]HQW��-HQH�*UXSSH��DXI�GHUHQ�
6FKXOWHUQ�GLH�LQQHUIDPLOLlUH�3IOHJH�SULPlU�ODVWHW��VFKUXPSIW�DOVR�GHXWOLFK��'LHVH�
7DWVDFKH�ZLUG��LQ�.RPELQDWLRQ�PLW�GHU�VWHLJHQGHQ�)UDXHQHUZHUEVWlWLJNHLW�LQ�
GLHVHU�$OWHUVJUXSSH��]X�HLQHU�ZHVHQWOLFKHQ�6FKZlFKXQJ�GHU�LQIRUPHOOHQ��
IDPLOLlUHQ�3IOHJHSRWHQWLDOH�I�KUHQ���
�
�
�������1HW]ZHUNH�
�
Ä3UDNWLVFK�DOOH�HLQVFKOlJLJHQ�8QWHUVXFKXQJHQ�EHOHJHQ�GLH�JUR�H�%HGHXWXQJ��GLH�
LQIRUPHOOHQ�IDPLOLDUHQ�1HW]ZHUNHQ�I�U�GLH�9HUVRUJXQJ�KLOIH��XQG�SIOHJHEHG�UIWLJHU�

�������������������������������������������������
���6WDWLVWLN�$XVWULD��0LNUR]HQVXV������
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0HQVFKHQ�]XNRPPW��'HQQ�GHU�ZHLWDXV��EHUZLHJHQGH�7HLO�DOOHU�3IOHJHOHLVWXQJHQ�
ZLUG�LQQHUKDOE�GHU�)DPLOLH�HUEUDFKW�³ � �
�
1HEHQ� GHQ� QDKHQ� XQG� HQWIHUQWHQ� 9HUZDQGWHQ� ELOGHQ� 1DFKEDUQ�� )UHXQGH� XQG�
3HUVRQHQ� GHV� SHUV|QOLFKHQ� 8PIHOGHV� GDV� ZHLWHUH� VR]LDOH� 1HW]ZHUN� �FD�� ���
3UR]HQW� GHU� EHWUHXHQGHQ�3HUVRQHQ� DXV� GHP�ZHLWHUHQ� LQIRUPHOOHQ�1HW] z ��� GDV�
HLQHU� VWlUNHUHQ� '\QDPLN� XQWHUZRUIHQ� LVW� DOV� )DPLOLHQEH]LHKXQJHQ� � � $QDO\VHQ�
]XU� 1HW]ZHUNVWUXNWXU� lOWHUHU� 0HQVFKHQ� KDEHQ� HUJHEHQ�� GDVV� GLH� PHLVWHQ�
0HQVFKHQ�LP�$OWHU��EHU�WUDJIlKLJH�VR]LDOH�1HW]ZHUNH�YHUI�JHQ�XQG�GDVV�QHEHQ�
GHQ� IDPLOLDOHQ�XQG�YHUZDQGWVFKDIWOLFKHQ�%H]LHKXQJHQ�Y��D��)UHXQGH��1DFKEDUQ�
XQG�DXFK�%HNDQQWH�HLQHQ�KRKHQ�6WHOOHQZHUW�KDEHQ��'DEHL�JLOW��-H�GLIIHUHQ]LHUWHU�
GDV� VR]LDOH� 1HW]� DXVJHVWDOWHW� LVW�� GHVWR� IOH[LEOHU� NDQQ� HV� LP� )DOOH� HLQHV�
8QWHUVW�W]XQJVEHGDUIHV�JHQXW]W�ZHUGHQ� � �$OOHUGLQJV�LVW�GDV�VR]LDOH�1HW]ZHUN�LP�
KRKHQ�$OWHU�GXUFK�GLH�LPPHU�ZDKUVFKHLQOLFKHU�ZHUGHQGHQ�9HUOXVWH�YRQ�3DUWQHUQ��
)DPLOLHQPLWJOLHGHUQ�XQG�)UHXQGHQ�EHWURIIHQ� �:� �
�
=ZDU� ZLUG� LPPHU� QRFK� GHU� ZHLW� �EHUZLHJHQGH� 7HLO� GHU� 3IOHJH� GXUFK�
)DPLOLHQDQJHK|ULJH� JHOHLVWHW�� DQGHUH� VR]LDOH� 1HW]H�� ZLH� 1DFKEDUVFKDIW��
)UHXQGVFKDIWVEH]LHKXQJHQ� XQG� GHUJOHLFKHQ�� VWHOOHQ� MHGRFK� ZLFKWLJH� LQIRUPHOOH�
+LOIHSRWHQWLDOH� GDU� �K| � ,P� *HJHQVDW]� ]XP� IDPLOLDOHQ� %H]LHKXQJVQHW]� EHUXKHQ�
)UHXQGVFKDIWHQ� DXI� GHP� 3ULQ]LS� GHU� )UHLZLOOLJNHLW� � � � 'LH� %HUHLWVFKDIW� GHU�
0LWJOLHGHU� GLHVHU� VR]LDOHQ�1HW]H� ]X�+LOIHOHLVWXQJHQ� LVW� GHPQDFK�RIW� DXI�ZHQLJH�
6WXQGHQ�EHVFKUlQNW� �:x �=XGHP�HQGHW�Ä1DFKEDUVFKDIWVKLOIH³�]XPHLVW��ZHQQ�HV�XP�
7lWLJNHLWHQ�DP�.|USHU�GHV�+LOIV��XQG�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�JHKW��
�
'DV�LQIRUPHOOH�VR]LDOH�1HW]ZHUN��DOVR�GHU�)UHXQGHV��XQG�%HNDQQWHQNUHLV��VSLHOW�
DXFK�I�U�3IOHJHQGH�HLQH�ZLFKWLJH�5ROOH��,Q�YLHOHQ�)lOOHQ�OHLVWHQ�VLH�$QHUNHQQXQJ�

�������������������������������������������������Ð�Ñ �.\WLU��-RVHI���)LOLSS��*HUQRW��3IOHJHEHG�UIWLJH�XQG�%HWUHXXQJVEHGDUI�LP�/DQG�6DO]EXUJ��(QWZLFNOXQJ�
�����ELV�������(LQH�6WXGLH�LP�5DKPHQ�GHV�3URMHNWHV�Ä$QDO\VH��XQG�3URJQRVHV\VWHP�*HVXQGKHLWVSODQXQJ�
6DO]EXUJ³��,P�$XIWUDJ�GHV�$PWHV�GHU�6DO]EXUJHU�/DQGHVUHJLHUXQJ��������6�����Ð�Ò �6WDWLVWLN�$XVWULD��0LNUR]HQVXV��+DXVKDOWVI�KUXQJ��.LQGHUEHWUHXXQJ��3IOHJH��:LHQ�������È�
 �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6������Ð�Ô �(EG��6������Ñ�Ì �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ��6�����Ñ�Ë �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6�������ÍÖ �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ��6�������
 �'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�
.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ�������6������
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XQG�8QWHUVW�W]XQJ �"� ��$QGHUHUVHLWV�EHULFKWHQ�EHWUHXHQGH�$QJHK|ULJH�� GDVV� VLFK�
GHU�)UHXQGHVNUHLV�ZlKUHQG�GHU�3IOHJHVLWXDWLRQ�]XU�FNJH]RJHQ�KDW��
�
(LQ� %HULFKW� �EHU� GLH� 5HIRUP� GHU� NRPPXQDOHQ� 6HQLRUHQDUEHLW� LQ� 'RUWPXQG�
EHVDJW�� GDVV� GLH� ZLFKWLJVWHQ� %H]XJVSHUVRQHQ� lOWHUHU� 0HQVFKHQ� ±� QHEHQ� GHQ�
3DUWQHUQ� ±� LKUH� .LQGHU� VLQG�� GDV� IDPLOLDOH� 1HW]ZHUN� DOVR� GLH� ZLFKWLJVWH� 5ROOH�
VSLHOW��6RZHLW�.LQGHU�YRUKDQGHQ�VLQG��VLQG�GLHVH�DXFK�HLQGHXWLJ�GLH�ZLFKWLJVWHQ�
.RQWDNWSHUVRQHQ�� 'DV� LQQHUIDPLOLlUH� 8QWHUVW�W]XQJVSRWHQWLDO� LVW� GHP]XIROJH�
DXFK�ZHLWHUKLQ�DOV�VHKU�KRFK�HLQ]XVFKlW]HQ��'LH�]ZHLWZLFKWLJVWH�%H]XJVJUXSSH�
lOWHUHU�0HQVFKHQ�VLQG�)UHXQGH�XQG�%HNDQQWH��ZLFKWLJHU�QRFK�DOV�9HUZDQGWH� � ��
�
6LQG� GLH� EHYRU]XJWHQ� +LOIVTXHOOHQ� �� �(KH��3DUWQHULQ� E]Z�� �(KH��3DUWQHU� XQG�
.LQGHU� ±� QLFKW� YRUKDQGHQ� RGHU� QLFKW� YHUI�JEDU�� VR� ZHUGHQ� )UHXQGH� XQG�
1DFKEDUQ� QRFK� YRU� DQGHUHQ� 9HUZDQGWHQ� JHIUDJW�� )ROJHQGH� %HJULIIH� ILQGHQ�
GLHVEH]�JOLFK� LKUHQ� 1LHGHUVFKODJ� LQ� GHU� /LWHUDWXU�� $QJHK|ULJHQ�1HW]ZHUN��
IDPLOLHQLQWHQVLYHV�1HW]ZHUN��DXI�)UHXQGH�]HQWULHUWHV�1HW]ZHUN�XQG�1HW]ZHUN�PLW�
GLIIXVHQ�%LQGXQJHQ � � ��
�
�

�������������������������������������������������Ñ�Ï �*HVHU�(QJOHLWQHU��(ULND���+DFNO��5HQDWH��=XU�6LWXDWLRQ�EHWUHXHQGHU�$QJHK|ULJHU�XQG�(YDOXLHUXQJ�GHV�
'LHQVWHV�Ä+DXVNUDQNHQSIOHJH³�LQ�9RUDUOEHUJ�������Ñ�Ð �5HIRUP�GHU�NRPPXQDOHQ�6HQLRUHQDUEHLW�LQ�'RUWPXQG��$EVFKOXVVEHULFKW��3URMHNWOHLWXQJ��'U��0RQLND�
5HLFKHUW��%HDUEHLWXQJ��.ODXV�6FKPLW]��0��$�������Ñ�Ñ �9LHUWHU�%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�
(UNUDQNXQJHQ��6������
�
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���6]HQDULHQ�I�U�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�SURIHVVLRQHOOHQ�'LHQVWH��
�
,P�IROJHQGHQ�ZLUG�GXUFK�0RGHOOUHFKQXQJHQ�DE]XELOGHQ�YHUVXFKW��ZHOFKH�
$XVZLUNXQJHQ�GLH�EHVFKULHEHQHQ�GHPRJUDSKLVFKHQ�XQG�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�
9HUlQGHUXQJHQ�DXI�GHQ�]XN�QIWLJHQ�%HGDUI�DQ�SURIHVVLRQHOOHQ�'LHQVWHQ�KDEHQ�
N|QQWHQ��6ROFKH�6]HQDULHQ�EDVLHUHQ�DXI�HLQHU�5HLKH�YRQ�$QQDKPHQ��,KU�6LQQ�
EHVWHKW�GDKHU�ZHQLJHU�GDULQ��]XN�QIWLJH�(QWZLFNOXQJHQ�PHKU�RGHU�ZHQLJHU�JHQDX�
YRUKHU]XVDJHQ��9LHOPHKU�ZLUG�GXUFK�GLH�'XUFKUHFKQXQJ�YHUVFKLHGHQHU�
$QQDKPHQ�KHUDXVJHDUEHLWHW��ZHOFKH�7UHQGV�HLQLJHUPD�HQ�VWDELO�DQJHQRPPHQ�
ZHUGHQ�N|QQHQ�XQG�ZHOFKH�$XVVDJHQ�ÄLQVWDELO³�VLQG��DOVR�EHUHLWV�EHL�JHULQJHQ�
bQGHUXQJHQ�GHU�$QQDKPHQ�XQJ�OWLJ�ZHUGHQ���
�
�����'DWHQEDVLV�I�U�DOOH�6]HQDULHQ�
�
7DEHOOH�����'DWHQEDVLV�I�U�DOOH�6]HQDULHQ��
�
�
�
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8�9,: ; <�=�: <(=�> ?�@ ; <�=$: <�=gf(h�=$<i],9(Gj; @ ; <H^ K�`ka�c&diJ _TA�`He I�A�N A(D�C

lm; : 9(n a,<(; : <(n&o =�=$<�=�^&_�C�C�`qp r�s(t�; u�9(@ <�=�: <�e _�D�C A(C�M O�Q�RTS UTV�WXU�S Y Z$R�[ U

v�; =,F(9$: c�F�: t�=,w�<�=gA�C�C�D _#L�A�J C�C�CxD�A(L�J _#C�Lzy�{�|T}	~��T��Q$RT��U6�#S �g�$��{,�i�X� �$�T��R��#� Q$�

�mt�n �#h,F���h�=�J h�> 8�9,: ; <�=�:�E�<�F(9�GH:,�(J 9�J A�I _#A�L U�S S UTZ$RT��UT[
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�mt�n �#h,F���h�=�J h�> 8�9,: ; <�=�:,Gj; :,],9(Gj; @ ; <�A(C�C�D A�I _�_�_ U�S S UTZ$RT��UT[

�mt�n �#h,F���h�=�J h�> 8�9,: ; <�=�:$f�h�=,<H],9(Gj; @ ; <�A(C�C�D A(K D�_#C U�S S UTZ$RT��UT[

y�{�|T}# ,��[ U�S VX[ ¡�[ ¢,�T�����TU�S(|�£�� UT�TUm¢$�TR�Q$��VTU�¤#�T�X�,�
����RTY }��,[ QT[ Y VT[ Y �1����RTY���U�� ����Y S Z�R
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�����6]HQDULHQ�I�U�GLH�(QWZLFNOXQJ�GHU�SURIHVVLRQHOOHQ�'LHQVWH�
�
�
6]HQDULR����)DPLOLlUH�3IOHJHQHW]H�KDEHQ�5HVHUYHQ�XQG�N|QQHQ�GDV�
VFKUXPSIHQGH�Ä7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO³�JUR�WHLOV�NRPSHQVLHUHQ���
�
'LHVHV�6]HQDULR�JHKW�YRQ�IROJHQGHQ�$QQDKPHQ�DXV���
• 'LH�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�VWHLJW�ELV������XP�������
• 'DV��7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO��VFKUXPSIW�XP�������'HU�$XVIDOO�ZLUG�]X�]ZHL�

'ULWWHO�LQQHUIDPLOLlU�NRPSHQVLHUW���
• 'DV�UHVWOLFKH�'ULWWHO�ZLUG�]X������GXUFK�PRELOH�'LHQVWH�������GXUFK�+HLPH�

�EHUQRPPHQ���
• 0DUNWGXUFKGULQJXQJ�GHU�+DXVNUDQNHQSIOHJH�EOHLEW�KRFK�������GHU�

3IOHJHEHG�UIWLJHQ���
• 'LH�0DUNWGXUFKGULQJXQJ�GHU�0RKLV�ZlFKVW�YRQ������DXI������GHU�

3IOHJHEHG�UIWLJHQ��%HJU�QGXQJHQ���
± 9HUlQGHUXQJ�GHU�SIOHJHNXOWXUHOOHQ�0LOLHXV��%HUHLWVFKDIW�VHOEHU�]X�SIOHJHQ��

VLQNW��]XQHKPHQGH�%HUXIVWlWLJNHLW�GHU�)UDXHQ�HWF���
± %HUQG�6WXGLH�������%HUHLWVFKDIW��8QWHUVW�W]XQJ�]X]XNDXIHQ��VWHLJW�
± 0RKLV�VLQG�LQ�YLHOHQ�*HPHLQGHQ�QRFK�HLQ�QHXHV��MXQJHV�$QJHERW�

�
�
(UJHEQLV���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
,Q�GLHVHP�6]HQDULR�YHUGRSSHOW�VLFK�GHU�$QWHLO�GHV�3IOHJHDUUDQJHPHQWV�Ä0RELOH�
'LHQVWH�RKQH�)DPLOLH³�YRQ����DXI�������'LH�0DUNWGXUFKGULQJXQJ�GHU�0RELOHQ�
+LOIVGLHQVWH�VWHLJW�GHXWOLFK�DQ��GD�PHKU�SIOHJHQGH�)DPLOLHQ�DOV�ELVKHU�]XVlW]OLFK�
0RKL�(QWODVWXQJ�VXFKHQ��,P�(UJHEQLV�ZlFKVW�GHU�0RKL�%HGDUI��YRQ������ELV�
�����XP�������ZlKUHQG�GHU�%HGDUI�DQ�+HLPSOlW]HQ�XQG�DQ�+DXVNUDQNHQSIOHJH�
LQ�HWZD�VR�ZlFKVW�ZLH�GLH�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ��
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6]HQDULR����)DPLOLlUH�3IOHJHQHW]H�KDEHQ�QXU�PHKU�JHULQJH�5HVHUYHQ�XQG�
N|QQHQ�GDV�VFKUXPSIHQGH�Ä7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO³�NDXP�PHKU�
NRPSHQVLHUHQ���
�
'LHVHV�6]HQDULR�JHKW�YRQ�IROJHQGHQ�$QQDKPHQ�DXV���
• 'LH�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�VWHLJW�XP�������
• 'DV��7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO��VFKUXPSIW�XP�������$XVIDOO�ZLUG�QXU��]X�����

LQQHUIDPLOLlU�NRPSHQVLHUW���
• 'LH�UHVWOLFKHQ�]ZHL�'ULWWHO�ZHUGHQ�]X������GXUFK�PRELOH�'LHQVWH�������GXUFK�

+HLPH��EHUQRPPHQ���
• 'LH�0DUNWGXUFKGULQJXQJ�GHU�+DXVNUDQNHQSIOHJH�EOHLEW�KRFK�������GHU�

3IOHJHEHG�UIWLJHQ���
• 'LH�0DUNWGXUFKGULQJXQJ�GHU�0RKLV�ZlFKVW�YRQ������DXI������GHU�

3IOHJHEHG�UIWLJHQ���
�
'HU�8QWHUVFKLHG�]X�6]HQDULR���EHVWHKW�DOVR�GDULQ��GDVV�GLH�IDPLOLlUHQ�1HW]H�GDV�
VFKUXPSIHQGH�7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO�QXU�PHKU�]X�HLQHP�'ULWWHO�NRPSHQVLHUHQ�
N|QQHQ�XQG�GDVV�HLQ�HWZDV�K|KHUHU�$QWHLO�GHV�$XVIDOOV�������VWDWW������GXUFK�
GLH�+HLPH��EHUQRPPHQ�ZHUGHQ�PXVV���
�
�
(UJHEQLV��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
,Q�GLHVHP�6]HQDULR�YHUGUHLIDFKW�VLFK�GHU�$QWHLO�GHV�3IOHJHDUUDQJHPHQWV�Ä0RELOH�
'LHQVWH�RKQH�)DPLOLH³�EHLQDKH�XQG�GHU�$QWHLO�GHU�VWDWLRQlUHQ�%HWUHXQJ�ZlFKVW�
DXI������DOOHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ��*OHLFK]HLWLJ�EULFKW�GLH�IDPLOLlUH�3IOHJH�GHXWOLFK�
HLQ��,P�(UJHEQLV�YHUGUHLIDFKW�VLFK�GHU�0RKL�%HGDUI��ELV�������ZlKUHQG�GHU�%HGDUI�
DQ�+HLPSOlW]HQ�XP������ZlFKVW��'DVV�GLH�+DXVNUDQNHQSIOHJH�QXU�PLW�GHU�=DKO�
GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�LQVJHVDPW�PLWZlFKVW��OLHJW�GDUDQ��GDVV�VLH�GHQ�9HUOXVW�
LKUHU�3DWLHQWHQ�LP�6HJPHQW�Ä)DPLOLH�PRELOH�'LHQVWH³�]ZDU�GXUFK�GHQ�=XZDFKV�
LP�6HJPHQW�Ä0RELOH�'LHQVWH�RKQH�)DPLOLH³�NRPSHQVLHUHQ�NDQQ��GRUW�DEHU�OW��,67�
'DWHQ�QXU�XP������PHKU�$XIZDQG�KDW�DOV�LQ�3IOHJHVLWXDWLRQHQ�PLW�)DPLOLH���
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6]HQDULR����+DXVNUDQNHQSIOHJH�ZLUG�NRVWHQSIOLFKWLJ��0RKLV�ZHUGHQ�WHXUHU���
�
'LHVHV�6]HQDULR�JHKW�YRQ�IROJHQGHQ�$QQDKPHQ�DXV���
• 'LH�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�ZlFKVW�ELV������XP������
• 'DV�7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO�UHGX]LHUW�VLFK�XP�������(LQ�'ULWWHO�GLHVHV�$XVIDOOV�

ZLUG�LP�UHVWOLFKHQ�)DPLOLHQV\VWHP�NRPSHQVLHUW��� �
• 9RQ�GHQ�UHVWOLFKHQ�]ZHL�'ULWWHO�ZLUG������GXUFK�PRELOH�'LHQVWH�DEJHGHFNW��

����GXUFK�+HLPH�� �
• 'LH�0DUNWGXUFKGULQJXQJ�GHU�+DXVNUDQNHQSIOHJH�VLQNW�YRQ�����DXI�����GHU�

3IOHJHEHG�UIWLJHQ��GD�GLHVH�NRVWHQSIOLFKWLJ�ZLUG��
• 'DV�GXUFKVFKQLWWOLFKH�6WXQGHQYROXPHQ�GHU�+DXVNUDQNHQSIOHJH�SUR�3DWLHQW�

VLQNW�DXI������GHU�:HUWH�YRQ�������GD�GLH�+DXVNUDQNHQSIOHJH�NRVWHQSIOLFKWLJ�
ZLUG��

• 'LH�0DUNWGXUFKGULQJXQJ�GHV�0RKL�VWHLJW�YRQ�����DXI������GHU�3IOHJH�
EHG�UIWLJHQ��REZRKO�GLH�0RKL�7DULIH�GHXWOLFK�VWHLJHQ��XP�9ROODQVWHOOXQJHQ�]X�
ILQDQ]LHUHQ��'LHV�HUNOlUW�VLFK��QHEHQ�GHQ�ELVKHULJHQ�*U�QGHQ��GXUFK�GLH�
WHLOZHLVH�6XEVWLWXLHUXQJ�GHU�QXQ�NRVWHQSIOLFKWLJHQ�+DXVNUDQNHQSIOHJH�GXUFK�
PRELOH�+LOIVGLHQVWH����

• 'DV�GXUFKVFKQLWWOLFKH�6WXQGHQYROXPHQ�GHU�PRELOHQ�+LOIVGLHQVWH�SUR�3DWLHQW�
VLQNW�DXI������GHU�:HUWH�YRQ�������GD�GLH�0RKL�7DULIH�GHXWOLFK�DQJHKREHQ�
ZHUGHQ��

��
�
(UJHEQLV��
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�
�
�
�
�
,Q�GLHVHP�6]HQDULR�HQWVWHKW�GXUFK�GLH�(LQI�KUXQJ�YRQ�3UHLVHQ�I�U�GLH�
+DXVNUDQNHQSIOHJH�E]Z��GXUFK�GLH�$QKHEXQJ�GHU�0RKL�3UHLVH�HLQ�'lPSIXQJV�
HIIHNW�EHLP�:DFKVWXP�GHU�DPEXODQWHQ�'LHQVWH��'LH�PRELOHQ�+LOIVGLHQVWH�
ZDFKVHQ�WURW]GHP�XP�������GD�VLH�GHQ�$XVIDOO�GHU�IDPLOLlUHQ�1HW]H�JUR�WHLOV�
NRPSHQVLHUHQ�P�VVHQ��'DV�VWlUNVWH�:DFKVWXP�HUOHEW�MHGRFK�GHU�VWDWLRQlUH�
%HUHLFK��GHVVHQ�%HGDUI�VLFK�ELV������EHLQDKH�YHUGRSSHOW���
�
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*UXQGVlW]OLFK�JHKHQ�DOOH�6]HQDULHQ�GDYRQ�DXV��GDVV�GLH�/HLWELOGHU�XQG�
6WUDWHJLHQ�LQ�GHU�$OWHUVKLOIH�9RUDUOEHUJV�HUKDOWHQ�XQG�QLFKW�ZHVHQWOLFK�YHUlQGHUW�
ZHUGHQ��3ULQ]LSLHOOH�9HUlQGHUXQJHQ��ZLH�]�%��GLH�EUHLWIOlFKLJH�(LQI�KUXQJ�QHXHU�
%HWUHXXQJVIRUPHQ��]�%��%HWUHXWHV�:RKQHQ��RGHU�QHXHU�)LQDQ]LHUXQJVV\VWHPH�
Z�UGHQ�DXFK�GLH�YRUJHOHJWHQ�6]HQDULHQ�JUXQGOHJHQG�lQGHUQ���
�
9RQ�GHU�=XQDKPH�GHU�=DKO�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJHQ�LQ�GHP�JH]HLJWHQ�$XVPD��
NDQQ�PLW�KRKHU�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�DXVJHJDQJHQ�ZHUGHQ��)UDJOLFK�LVW��LQ�
ZHOFKHP�$XVPD��GLH�7UDJIlKLJNHLW�GHU�IDPLOLlUHQ�3IOHJHQHW]H�QDFKOlVVW��'LH�
'DWHQODJH�OlVVW�MHGRFK�DOV�ZDKUVFKHLQOLFK�HUVFKHLQHQ��GDVV�GLH�IDPLOLlUHQ�1HW]H�
VFKRQ�GHU]HLW�ÄDP�/LPLW³�VLQG�XQG�EHL�]XVlW]OLFKHU�%HODVWXQJ��]�%��5HGXNWLRQ�
7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDO��$QVWLHJ�GHU�%HUXIVWlWLJNHLW�GHU�)UDXHQ�HWF���GHXWOLFK�
HLQEUHFKHQ��'DKHU�HUVFKHLQW�GHQ�$XWRUHQ�GLHVHU�6WXGLH�GDV�6]HQDULR���DP�
XQZDKUVFKHLQOLFKVWHQ���
�
6]HQDULR���XQG�6]HQDULR���JHKHQ�YRQ�HLQHP�6FKUXPSIHQ�GHU�3IOHJH�
DUUDQJHPHQWV�ÄPLW�)DPLOLHQEHWHLOLJXQJ³�YRQ�GHU]HLW������DXI������E]Z�������
DOOHU�3IOHJHVLWXDWLRQHQ�ELV������DXV��'LH�EHLGHQ�6]HQDULHQ�XQWHUVFKHLGHQ�VLFK�LQ�
GHU�)ROJH�YRU�DOOHP�GXUFK�GLH�3UHLVSROLWLN�LP�%HUHLFK�GHU�PRELOHQ�'LHQVWH�
�+DXVNUDQNHQSIOHJH���PRELOH�+LOIVGLHQVWH���,P�(UJHEQLV�ZLUG�GHXWOLFK��GDVV�GDV�
1DFKODVVHQ�GHU�IDPLOLlUHQ�1HW]H�VWlUNHU�GXUFK�GHQ�VWDWLRQlUHQ�%HUHLFK�
�6]HQDULR����RGHU�VWlUNHU�GXUFK�PRELOHQ�%HUHLFK���6]HQDULR����DXIJHIDQJHQ�
ZHUGHQ�NDQQ��,Q�EHLGHQ�6]HQDULHQ�ZLUG�GDEHL�GDV�:DFKVWXP�GHU�0RKLV�VWlUNHU�
DXVIDOOHQ�DOV�GDV�:DFKVWXP�GHU�+DXVNUDQNHQSIOHJH���
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���=XVDPPHQIDVVXQJ�XQG�6FKOXVVIROJHUXQJHQ�
�
�
'LH�=DKO�GHU�lOWHUHQ��SIOHJHEHG�UIWLJHQ�0HQVFKHQ�ZLUG�LQ�9RUDUOEHUJ�YRQ������
ELV������XP�FD�������]XQHKPHQ��'DPLW�VWHKW�GHU�JHVDPWH�%HUHLFK�GHU�$OWHQKLOIH�
YRU�HLQHP�ODQJIULVWLJHQ�:DFKVWXP�GHV�%HGDUIV��:HQQ�GDV�EHVWHKHQGH�
9HUVRUJXQJVQLYHDX�JHKDOWHQ�ZHUGHQ�VROO��P�VVHQ�GLH�|IIHQWOLFKHQ�+lQGH�PLW�
ZDFKVHQGHQ�$QWHLOHQ�GHU�$OWHQKLOIH�LQ�LKUHQ�%XGJHWV�UHFKQHQ�XQG�EXGJHWlUH�
9RUVRUJH�WUHIIHQ�ELV�KLQ�]XU�6XFKH�QDFK�QHXHQ�)LQDQ]LHUXQJVIRUPHQ��
�
'LH�DXIJH]HLJWHQ�GHPRJUDSKLVFKHQ�XQG�VR]LRORJLVFKHQ�9HUlQGHUXQJHQ�
�6FKUXPSIXQJ�GHV�Ä7|FKWHUSIOHJHSRWHQWLDOV��9HUlQGHUXQJ�GHU�SIOHJHNXOWXUHOOHQ�
0LOLHXV��%HUXIVWlWLJNHLW�GHU�)UDX��HWF���VLQG�XQDXIKDOWEDU��6LH�ZHUGHQ�]X�HLQHU�
GHXWOLFKHQ�6FKZlFKXQJ�GHU�IDPLOLlUHQ�3IOHJHSRWHQWLDOH�I�KUHQ��:LU�JHKHQ�YRQ�
HLQHP�6FKUXPSIHQ�GHU�3IOHJHDUUDQJHPHQWV�ÄPLW�)DPLOLHQEHWHLOLJXQJ³�YRQ�GHU]HLW�
�����DXI�FD�������ELV�����DOOHU�3IOHJHVLWXDWLRQHQ�ELV������DXV���
�
'LH�]HQWUDOHQ�VR]LDOSROLWLVFKHQ�0D�QDKPHQ��XP�GLH�IDPLOLlUH�3IOHJH�P|JOLFKVW�
VWDUN�]X�HUKDOWHQ��VLQG��
• GLH�8QWHUVW�W]XQJ�XQG�(QWODVWXQJ�GHU�IDPLOLlUHQ�3IOHJHQHW]H��]�%��GXUFK�

%LOGXQJ�SIOHJHQGHU�$QJHK|ULJHU��7DJHVEHWUHXXQJ��.XU]]HLWSIOHJH��GXUFK�
ILQDQ]LHOOH�8QWHUVW�W]XQJ�XQG�VR]LDOUHFKWOLFKH�$EVLFKHUXQJ�GHU�3IOHJHQGHQ��
JHQHUHOO�GXUFK�HLQH�EHVVHUH�9HUHLQEDUNHLW�YRQ�3IOHJH�XQG�%HUXI��

• GLH�3UHLVSROLWLN�I�U�VWDWLRQlUH�XQG�PRELOH�'LHQVWH�XQG��
• GLH�%HPHVVXQJ�GHU�.DSD]LWlWHQ��GLH�YRU�DOOHP�LP�VWDWLRQlUHQ�%HUHLFK�]XU�

9HUI�JXQJ�JHVWHOOW�ZHUGHQ���
�
6ROO�GDV�GHU]HLWLJH�9HUVRUJXQJVQLYHDX�LQ�GHU�$OWHQKLOIH�JHKDOWHQ�ZHUGHQ��PXVV�
GDV�QDFKODVVHQ�GHU�IDPLOLlUHQ�1HW]H�GXUFK�SURIHVVLRQHOOH�'LHQVWH�NRPSHQVLHUW�
ZHUGHQ��'LHV�ZLUG�]X�HLQHP��EHUSURSRUWLRQDOHQ�:DFKVWXP�GHU�VWDWLRQlUHQ�XQG�
DPEXODQWHQ�%HWUHXXQJV��XQG�3IOHJHDQJHERWH�I�KUHQ��:lKUHQG�GLH�=DKO�GHU�
SIOHJHEHG�UIWLJHQ�0HQVFKHQ�LQ�9RUDUOEHUJ�YRQ������ELV������XP�FD�������
]XQHKPHQ�ZLUG��JHKHQ�ZLU�±�VWUDWHJLHDEKlQJLJ���YRQ�IROJHQGHQ�:DFKVWXPVUDWHQ�
GHV�%HGDUIV�EHL�GHQ�SURIHVVLRQHOOHQ�'LHQVWHQ�LQ�GLHVHP�=HLWUDXP�DXV���
• +HLPSOlW]H������ELV������
• +DXVNUDQNHQSIOHJH�����ELV�������
• 0RELOH�+LOIVGLHQVWH�RGHU�lKQOLFKHV��9HUGRSSHOXQJ�ELV�9HUGUHLIDFKXQJ�
�
'LH�3ODQXQJ�GHV�VWDWLRQlUHQ�XQG�GHV�PRELOHQ�$OWHQKLOIHEHUHLFKV�PXVV�LQWHJULHUW�
HUIROJHQ��GD�VLFK�GLHVH�EHLGHQ�%HUHLFKH�ELV�]X�HLQHP�JHZLVVHQ�*UDG�JHJHQVHLWLJ�
VXEVWLWXLHUHQ�N|QQHQ���
�
�
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'LH�DXIJH]HLJWHQ�KRKHQ�:DFKVWXPVUDWHQ�LP�%HUHLFK�GHU�PRELOHQ�+LOIVGLHQVWH�
N|QQWHQ�DQ�GLH�SUDNWLVFKH�*UHQ]H�VWR�HQ��GDVV�GDV�$UEHLWVNUlIWHSRWHQWLDO�LQ�
GLHVHP�%HUHLFK��GHU�JHULQJI�JLJHQ�%HVFKlIWLJXQJ��LUJHQGZDQQ�DXVJHVFK|SIW�LVW��
,Q�GLHVHP�)DOO�VLQG�DOWHUQDWLYH�hEHUOHJXQJHQ�QRWZHQGLJ��ZLH�GLH�QRWZHQGLJHQ�
$UEHLWVNUlIWH�]X�ILQGHQ�VLQG��]�%��GXUFK�3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ�GHU�'LHQVWH��=X]XJ�
DXVOlQGLVFKHU�.UlIWH��YHUSIOLFKWHQGHV�VR]LDOHV�-DKU�I�U�DOOH�%�UJHU,QQHQ��XVZ���
�
'LH�RUJDQLVDWRULVFKHQ�6WUXNWXUHQ�LP�%HUHLFK�GHU�DPEXODQWHQ�'LHQVWH�
�+DXVNUDQNHQSIOHJH�XQG�PRELOH�+LOIVGLHQVWH��P�VVHQ�VR�ZHLWHUHQWZLFNHOW�
ZHUGHQ��GDVV�VLH�GDV�QRWZHQGLJH�:DFKVWXP�YHUNUDIWHQ�N|QQHQ���
�
'LH�DXIJH]HLJWHQ�TXDOLWDWLYHQ�9HUlQGHUXQJHQ�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJNHLW��=XQDKPH�
GHPHQWLHOOHU�6W|UXQJHQ�XQG�GHSUHVVLYHU�6W|UXQJHQ��HUK|KHQ�GLH�$QIRUGHUXQJHQ�
LQ�GHU�$OWHQKLOIH�GHXWOLFK��'DUDXI�LVW�EHVRQGHUV�LQ�GHU�$XVELOGXQJ�XQG�)RUWELOGXQJ�
GHU�)DFKNUlIWH�LQ�GHU�3IOHJH�XQG�%HWUHXXQJ�5�FNVLFKW�]X�QHKPHQ���
�
�
�
�
0DJ��(ULND�*HVHU�(QJOHLWQHU�
0DJ��&KULVWRSK�-RFKXP�
'RUQELUQ�)HOGNLUFK�������
�
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���/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV�
�
�
$GDP��&���'HSUHVVLYH�6W|UXQJHQ�LP�$OWHU��(SLGHPLRORJLH�XQG�VR]LDOH�

%HGLQJXQJHQ��:HLQKHLP������
$PW�GHU�9RUDUOEHUJHU�/DQGHVUHJLHUXQJ��$EWHLOXQJ�,9D�±�6R]LDOHV��-XJHQG��

)DPLOLH��)UDXHQ��6HQLRUHQ��%HGDUIV��XQG�(QWZLFNOXQJVSODQ�GHV�/DQGHV�
9RUDUOEHUJ�I�U�SIOHJHEHG�UIWLJH�0HQVFKHQ��%UHJHQ]������

�
$PW�GHU�9RUDUOEHUJ�/DQGHVUHJLHUXQJ��8QWHUVW�W]XQJ�GHU�3IOHJH�]XKDXVH��

%UHJHQ]������
�
%HUJHU�6FKPLWW��5HJLQD��%HWUHXXQJ�XQG�3IOHJH�DOWHU�0HQVFKHQ�LQ�GHQ�/lQGHUQ�

GHU�(XURSlLVFKHQ�8QLRQ�±�3HUVSHNWLYHQ�]XU�5ROOH�IDPLOLDOHU�1HW]ZHUNH��
0DQQKHLP������

�
%ODXPHLVHU��+HLQ]���%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=ZLVFKHQ�+HLP�XQG�GDKHLP��

'LH�0XQGHUNLQJHQ�6WXGLH�]XP�:DQGHO�SIOHJHNXOWXUHOOHU�2ULHQWLHUXQJHQ��
6:6�5XQGVFKDX������-J���+HIW��������

�
%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��=XN�QIWLJH�(QWZLFNOXQJ�GHV�9HUKlOWQLVVHV�YRQ�

SURIHVVLRQHOOHU�XQG�KlXVOLFKHU�3IOHJH�EHL�GLIIHULHUHQGHQ�$UUDQJHPHQWV�XQG�
SULYDWHQ�5HVVRXUFHQ�ELV�]XP�-DKU�������)UHLEXUJ������

�
%OLQNHUW��%DOGR���.OLH��7KRPDV��3IOHJHNXOWXUHOOH�2ULHQWLHUXQJHQ�XQG�VR]LDOH�

0LOLHXV��(LQH�HPSLULVFKH�8QWHUVXFKXQJ��EHU�GLH�VR]LDOH�9HUDQNHUXQJ�YRQ�
6ROLGDULWlW��LQ�6R]LDOHU�)RUWVFKULWW��2NWREHU�+HIW��������

�
%OLQNHUW�%DOGR���.OLH�7KRPDV���7ULOOLQJHU�$QJHOLND��'LH�=XNXQIW�GHU�3IOHJH��:HQQ�

.DVVHO�lOWHU�ZLUG��=XU�VRJHQDQQWHQ�Ä.DVVHO�6WXGLH³��=XVDPPHQJHVWHOOW�YRQ�
+HLQ]�%ODXPHLVHU��-XOL������

�
%OLQNHUW�%DOGR���.OLH�7KRPDV��6ROLGDULWlW�LQ�*HIDKU"�+RQQRYHU�������
�
%XQGHVPLQLVWHULXP�I�U�)DPLOLH��6HQLRUHQ��)UDXHQ�XQG�-XJHQG��9LHUWHU�%HULFKW�]XU�

/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��5LVLNHQ��
/HEHQVTXDOLWlW�XQG�9HUVRUJXQJ�+RFKDOWULJHU�±�XQWHU�EHVRQGHUHU�
%HU�FNVLFKWLJXQJ�GHPHQ]LHOOHU�(UNUDQNXQJHQ��%HUOLQ������

�
%XQGHVPLQLVWHULXP�I�U�)DPLOLH��6HQLRUHQ��)UDXHQ�XQG�-XJHQG��'ULWWHU�%HULFKW�]XU�

/DJH�GHU�lOWHUHQ�*HQHUDWLRQ��$OWHU�XQG�*HVHOOVFKDIW��'ULWWHU�$OWHQEHULFKW��
6WHOOXQJQDKPH�GHU�%XQGHVUHJLHUXQJ��%HULFKW�GHU�
6DFKYHUVWlQGLJHQNRPPLVVLRQ��%RQQ������

�
'HXWVFKHU�%XQGHVWDJ�±�5HIHUDW�I�U�gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW��+UVJ����=ZHLWHU�

=ZLVFKHQEHULFKW�GHU�(QTXHWH�.RPPLVVLRQ��'HPRJUDSKLVFKHU�:DQGHO��
+HUDXVIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�lOWHU�ZHUGHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�DQ�GHQ�
(LQ]HOQHQ�XQG�GLH�3ROLWLN��%RQQ������

�
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'REOKDPPHU�.\WLU��Ä.RPSUHVVLRQ³�RGHU�Ä([SDQVLRQ³�GHU�0RUELGLWlW�"�7UHQGV�LQ�
GHU�/HEHQVHUZDUWXQJ�lOWHUHU�0HQVFKHQ�LQ�JXWHU�*HVXQGKHLW������ELV�
������LQ��6WDWLVWLN�$XVWULD��'HPRJUDSKLVFKH�,QIRUPDWLRQHQ�����������

�
+|SIOLQJHU�+XJHQWREOHU��3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LQ�GHU�6FKZHL]��3URJQRVHQ�XQG�

6]HQDULHQ�I�U�GDV�����-DKUKXQGHUW��%HUQ�������
�
*HVHU�(QJOHLWQHU�(ULND�+DFNO�5HQDWH��=XU�6LWXDWLRQ�EHWUHXHQGHU�$QJHK|ULJHU�

XQG�(YDOXLHUXQJ�GHV�'LHQVWHV�Ä+DXVNUDQNHQSIOHJH³�LQ�9RUDUOEHUJ������
�
.\WLU��-RVHI���)LOLSS��*HUQRW��3IOHJHEHG�UIWLJH�XQG�%HWUHXXQJVEHGDUI�LP�/DQG�

6DO]EXUJ��(QWZLFNOXQJ������ELV�������(LQH�6WXGLH�LP�5DKPHQ�GHV�
3URMHNWHV�Ä$QDO\VH��XQG�3URJQRVHV\VWHP�*HVXQGKHLWVSODQXQJ�6DO]EXUJ³��
,P�$XIWUDJ�GHV�$PWHV�GHU�6DO]EXUJHU�/DQGHVUHJLHUXQJ�������

�
5HLFKHUW�0RQLND��5HIRUP�GHU�NRPPXQDOHQ�6HQLRUHQDUEHLW�LQ�'RUWPXQG��

$EVFKOXVVEHULFKW��3URMHNWOHLWXQJ��'U��0RQLND�5HLFKHUW��%HDUEHLWXQJ��.ODXV�
6FKPLW]��0��$�������

�
6FKLSIHU��5XGROI�.DUO���'HPRJUDSKLVFKHV�-DKUEXFK��)DPLOLH�LQ�=DKOHQ��

,QIRUPDWLRQHQ�]X�)DPLOLHQ�LQ�gVWHUUHLFK�XQG�GHU�(8�DXI�HLQHQ�%OLFN��
gVWHUUHLFKLVKHV�,QVWLWXW�I�U�)DPLOLHQIRUVFKXQJ��$XVJDEH������

�
6FKXO]��(ULND���/HLGO��5HLQHU���.RHQLJ��+DQV�+HOPXW��%HDUEHLWHU���6WDUNHU�$QVWLHJ�

GHU�3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�]X�HUZDUWHQ��9RUDXVVFKlW]XQJHQ�ELV������PLW�
$XVEOLFN�DXI�������',:�:RFKHQEHULFKW������

�
6WDWLVWLN�$XVWULD��'HPRJUDSKLVFKHV�-DKUEXFK���������
�
6WDWLVWLN�$XVWULD��0LNUR]HQVXV��+DXVKDOWVI�KUXQJ��.LQGHUEHWUHXXQJ��SIOHJH�:LHQ�

�����
�
6WDWLVWLN�$XVWULD��/HEHQVVLWXDWLRQ�lOWHUHU�0HQVFKHQ��0LNUR]HQVXV������
�
6WDWLVWLN�$XVWULD��9RONV]lKOXQJVHUJHEQLVVH��$PW�GHU�9RUDUOEHUJHU�

/DQGHVUHJLHUXQJ������
�
=LHJOHU��)UDQ]��)DPLOLHQSIOHJH�XQG�)DPLOLHQVROLGDULWlW��hEHU�GHQ�8PJDQJ�

HUZDFKVHQHU�.LQGHU�PLW�GHU�3IOHJHEHG�UIWLJNHLW�LKUHU�(OWHUQ��'LVVHUWDWLRQ�
]XU�(UODQJXQJ�GHV�DNDGHPLVFKHQ�*UDGHV�GHV�'RNWRUV�GHU�
6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�.RQVWDQ]��)DFKEHUHLFK�
*HVFKLFKWH�XQG�6R]LRORJLH�������

�
�
��
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Schaubild 1

Die Entwicklung der Pflegeressourcen im Bereich der Altenpflege 

Vorarlberg 2003 - 2020 

Mag. Christoph Jochum

Mag. Erika Geser-Engleitner 

September 2004 

Amt der Vorarlberger Landesregierung 

LR Dr. Greti Schmid



Schaubild 2

Inhaltsübersicht 

1. Demographie und Entwicklung der Pflegebedürftigkeit 

2. Gesellschaftliche Entwicklungen 
und deren Auswirkungen auf die Pflegearrangements

3. Szenarien der Entwicklung der professionellen Dienste 

4. Sozialpolitische Auswirkungen 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004



Schaubild 3

Pflegebedürftige Menschen  in Vorarlberg Dezember 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen:
Hautpverband der Sozialversicherungsträger, 2004 
E.Geser-Engleitner: Pflegebedürftige Angehörige in Vorarlberg, Dornbirn 2000

Gesamt 60 Jahre und älter 

Pflegegeldbezieher 10.829 8.407

Patienten Hauskrankenpflege 
ohne Pflegegeld 

994 934

Pflegebedürftige gesamt 11.823 9.341

Nach der Studie von Geser-Engleitner erhielten 12,5 % der Patienten der Hauskrankenpflege kein Pflegegeld. 
Diese Personengruppe ist der Zahl der Pflegegeldbezieher hinzuzurechnen. 



Schaubild 4

PflegegeldbezieherInnen  in Vorarlberg Dezember 2003
(Bundes- und Landespflegegeld gesamt)

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: Hautpverband der Sozialversicherungsträger, 2004 / Amt der Vorarlberger Landesregierung 2004 

Pflegestufe Männer und Frauen Männer Frauen

1 1.754  486  1.268  

2 3.653  1.274  2.379  

3 1.978  712  1.266  

4 1.524  582  942  

5 1.179  403  776  

6 496  175  321  

7 229  74  155  

gesamt 10.813  3.706  7.107  



Schaubild 5

PflegegeldbezieherInnen  nach Altersgruppen in Vorarlberg - Dezember 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: Hautpverband der Sozialversicherungsträger, 2004 / Amt der Vorarlberger Landesregierung 2004 

90 u.ä. 1.738 1.506  86,7%

85-89 2.516 1.373  54,6%

80-84 6.252 2.047  32,7%

75-79 9.521 1.447  15,2%

70-74 11.898 935  7,9%

65-69 13.599 554  4,1%

60-64 19.272 545  2,8%

0-59 290.918 2.422  0,8%

Insgesamt 355.714 10.829  3,0%

Pflegegeld-
bezieher

Alter in
Jahren

Pflegebedürftigkeits-
quoten

Bevölkerung 
gesamt



Schaubild 6

Die Zunahme des Pflegerisikos mit dem Alter 
(Pflegebedürftigkeitsquote)

86,7%

54,6%

32,7%

15,2%

7,9%
4,1%2,8%0,8%

90 +85-8980-8475-7970-7465-6960-640-59

Quelle: Statistik Österreich: Bevölkerungsvorausschätzung für Vorarlberg 2002 - 2050/Hauptvaiante., Schnellbericht 8.2, Wien 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Anteil der PflegegeldbezieherInnen 
an der gesamten Altersgruppe 



Schaubild 7

PflegegeldbezieherInnen  in Vorarlberg nach Altersgruppen und Pflegestufe
(Dezember 2003 - Bundes- und Landespflegegeld )

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: Hautpverband der Sozialversicherungsträger, 2004 / Amt der Vorarlberger Landesregierung 2004 

1 2 3 4 5 6 7

95 und älter 314  8  70  59  62  80  23  12  

90-94 1.192  106  370  220  205  186  78  27  

85-89 1.373  182  462  280  207  150  67  25  

80-84 2.047  350  755  359  286  185  82  30  

75-79 1.447  281  513  256  176  132  66  23  

70-74 935  195  340  156  116  75  34  19  

65-69 554  103  211  98  58  62  14  8  

60-64 545  120  184  90  72  56  14  9  

0-59 2.422  410  759  468  346  255  111  73  

Insgesamt 10.829  1.755  3.664  1.986  1.528  1.181  489  226  

Alter in
Jahren

Pflegegeld-
bezieher

davon in Stufe



Schaubild 8

Die Entwicklung der älteren Bevölkerung in Vorarlberg 2001 - 2020 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: Statistik Österreich: Bevölkerungsvorausschätzung für Vorarlberg 2002 - 2050/Hauptvaiante., Schnellbericht 8.2, Wien 2003

Alter in Jahren 2001 2005 2010 2015 2020

95 + 223 317 424 409 699

90-94 1.309 1.490 1.160 2.114 2.416

85-89 3.289 2.520 4.487 4.964 5.440

80-84 4.659 7.120 7.731 8.277 10.189

75-79 9.359 9.867 10.446 12.673 13.993

70-74 11.549 12.026 14.451 15.905 17.099

65-69 13.206 15.670 17.208 18.431 18.787

60-64 17.911 18.251 19.533 19.867 22.461

0-59 289.773 293.145 296.082 297.497 294.545

Gesamt 351.278 360.406 371.522 380.137 385.629



Schaubild 9

Die Entwicklung der Lebenserwartung in Vorarlberg 1980 - 2020 

Von 2000 b is 2020 wird mit einem weitere Anstieg der Lebenserwartung 
um 2,9 Jahre (Frauen) bzw. um 2,8 Jahre (Männer) erwartet.

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

70,1

72
73,3

74,9
76,5 76,6

77,5
78,5

79,3

77,4
78,8

79,9
81,5

82,5 83,2
84

84,7
85,4

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Lebenserwartung 
bei der Geburt

in Jahren
Frauen

Männer

Quellen: Statistik Österreich: Demographische Indikatoren - Vorarlberg, Wien 2004
Statistik Österreich: Bevölkerungsvorausschätzung für Vorarlberg 2002 - 2050/Hauptvaiante., Schnellbericht 8.2, Wien 2003



Schaubild 10

Zuwachsraten der Bevölkerung in Vorarlberg 2001 - 2020 nach Altersgruppen 
Die Gruppe der Hochbetagten wächst bis 2020 am stärksten.

313%

185%
165%

219%

150%148%142%
125%

102%110%

95 +90-9485-8980-8475-7970-7465-6960-640-59Gesamt

Quelle: Statistik Österreich: Bevölkerungsvorausschätzung für Vorarlberg 2002 - 2050/Hauptvaiante., Schnellbericht 8.2, 
Wien 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004



Schaubild 11

Szenario einer moderaten Reduktion der Pflegebedürftigkeitsquoten 2003 - 20020 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: Eigene Berechnung in Anlehnung an Höpflinger/Hugentobler: Pflegebedürftigkeit in der Schweiz, 
Prognosen und Szenarien für das 21. Jahrhunder, Bern 2003

Veränderung Quote neu Veränderung Quote neu

90 + 86,65% -5% 82,32% -10% 77,99%

85-89 54,57% -5% 51,84% -10% 49,11%

80-84 32,74% -7% 30,45% -15% 27,83%

75-79 15,20% -10% 13,68% -20% 12,16%

70-74 7,86% -10% 7,07% -20% 6,29%

65-69 4,07% 5% 4,28% 10% 4,48%

60-64 2,83% 5% 2,97% 10% 3,11%

0-59 0,83% 5% 0,87% 10% 0,92%

2003 - 2010 2003 - 2020Pflegebedürft.- 
quote 2003

Altersgruppe

Eine leichte Reduktion der Pflegebedürftigkeitsquoten ist aufgrund von Kohorteneffekten 
(Veränderung der altersspezifische Lebensbedingungen)und aufgrund des medizinischen Fortschritts wahrscheinlich.
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Entwicklung der Zahl der Pflegebedürftigen bei moderat sinkenden Quoten  2003 - 20020 

Die Zahl der Pflegebedürftigen erhöht sich bis 2010 um 14 %, bis 2020 um 38 %. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Alter in 
Jahren

2003 2005 2010 2015 2020

90 + 1.506 1.550 1.304 2.033 2.429

85-89 1.373 1.361 2.326 2.519 2.672

80-84 2.047 2.285 2.354 2.439 2.836

75-79 1.447 1.455 1.429 1.637 1.701

70-74 935 917 1.022 1.062 1.075

65-69 554 651 736 803 842

60-64 545 526 580 601 699

0-59 2.422 2.489 2.588 2.650 2.697

gesamt 10.829 11.234 12.339 13.746 14.951
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Die Entwicklung der Zahl der Pflegebedürftigen 2003 - 2020 in Vorarlberg 
Die Zahl der Pflegebedürftigen wächst von 2003  bis 2010 um 14 %-18%, bis 2020 zwischen 38 % und 51 %.
Eher wahrscheinlich sind die niedrigeren Werte.

0%

120%

140%

160%

180%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

38%-51 % 
Zuwachs

Pflegebedürftige
nach sinkenden Quoten

Gesamtbevölkerung 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Pflegebedürftige 
nach Quoten 200314%-18 % 

Zuwachs
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Alters- und geschlechtsspezifische Häufigkeit von Unfällen und Sturzfrakturen.

Haushaltsunfälle tragen erheblich zur Gesamtanzahl an Pflegebedürftigen im höheren Alter bei. 
Durch Präventionsmaßnahmen im Haushalt sowie medizinische Vorsorge  
kann die Zahl an Sturzunfällen deutlich reduziert werden. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90+

Unfälle mit ärztlicher Behandlung 
Männer 34,9 40,8 57,8 74,9 113,5 178,9
Frauen 43,7 61,6 94 122,7 163,7 217,8

davon: Haushaltsunfälle
Männer 27,5 32,6 48,8 66,5 103,9 173,2
Frauen 37,1 54,2 88,5 117,3 159,8 214,4

Sturzfrakturen total 
Männer 10,5 13,5 18,8 26,3 41,9 62,6
Frauen 19,1 28,2 41,9 59,3 81,7 103,3

davon: Schenkelhalsfrakturen
Männer 1,1 1,6 3,2 7,4 16,5 22,2
Frauen 1,5 4,3 7,9 16,3 27,8 43,1

Jährliche Häufigkeit pro 1000 Personen

Quelle: Hubacher, M.; Ewert, U.: Das Unfallgeschehen bei Senioren ab 65 Jahren, Bern 1997
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Altersspezifische Prävalenz demenzieller Störungen

Quellen: 
1: Jorm, Korten, Henderson 1987; 2: Hofman, Rocca, Brayne 1991; 3: Herrmann, Michel, Gutzwiller, Henderson 1997; 4: Bickel 199; 5: Gao et.at. 1998
in: Höpflinger, Hugentobler: Pflegebedürftigkeit in der Schweiz, Prognosen und Szenarien für das 21. Jahrhundert
Hrsg: Schweizerisches Gesundheitsobservatorium, Verlag Hans Huber, Bern 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90+

1) Jorm: Meta-Analyse von 21 Studien 0,7 1,4 2,8 5,6 10,5 20,8 38,6

2) EU-Länder 1980-1990: Meta-Analyse 0,7 1,4 4,1 5,7 13 21,6 32,2

3) Genf/Zürich 1995/96 - 2,2 5,3 6,4 13,6 21,2 24,8

4) Deutschland 1990er Jahre - 1,2 2,8 6 1,3, 23,9 34,6

Hier angewandte Prävalenzrate 0,7 1,4 4,1 5,7 13 21,6 32,2
Annahme Prävalenzrate bis 2020 * 0,56 1,2 3,5 5,4 11,5 19,9 34,3

* Linearer Tempoeffekt: Eintritt der Demenz in allen Altersgruppen um 1 Jahr später

Dementielle Störungen pro 100 Personen (epidemiologische Studien)
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Vorausschätzung mit aktueller Prävalenzrate 

Jahr Patienten Zuwachs

2003 3.272 100%

2010 4.050 124%

2015 4.732 145%

2020 5.422 166%

Vorausschätzung mit um 1 Jahr verzögerter Prävalenzrate 

Jahr Patienten Zuwachs

2003 3.017 100%

2010 3.711 113%

2015 4.379 134%

2020 5.028 154%

Vorausschätzung der Anzahl Demenzerkrankungen Vorarlberg 2003 - 2020
Die Demenzerkrankungen nehmen bis 2020 um 54% - 66% zu, also deutlich stärker als die Zahl der Pflegebedürftigen 
insgesamt. Grund: Hohe Prävalenzraten bei den Hochbetagten. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004
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Depressive Störungen im Alter: Häufigkeit und Formen nach Geschlecht

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Durchschnittliche Prävalenz bei 65-jährigen und älteren Menschen 

Frauen Männer 

Depressive Störungen insgesamt 17,5% 9,5%

 - affektive Psychosen 3,7% 1,7%

 - major Depressionen 2,2% 1,3%

 - manische Depression 1,4% 1,0%

 - neurotische Depression 8,0% 3,8%

 - Persönlichkeitsstörung 4,9% 6,8%

Schwere Depressionen gesamt 5,8% 3,2%

Quelle: Adam, C.: Depressive Störungen im Alter. Epidemiologie und soziale Bedingungen, Weinheim 1998
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Depressive Störungen im Alter von 65 Jahren u.ä.: 
Häufigkeit und Formen nach Geschlecht,  Vorarlberg 2003 - 2020

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Depressive Störungen insgesamt

Frauen Männer gesamt

2003 4.736 1.732 6.469

2010 5.559 2.259 7.818

2015 6.140 2.597 8.737

2020 6.685 2.835 9.520

Schwere Depressionen

Frauen Männer gesamt

2003 1.570 583 2.153

2010 1.842 761 2.603

2015 2.035 875 2.910

2020 2.216 955 3.171

Quelle: Eigene Berechnungen auf der Basis von Adam, C.: Depressive Störungen im Alter. Epidemiologie 
und soziale Bedingungen, Weinheim 1998
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Die Betreuungssituation älterer pflegebedürftiger Menschen (60 +)  in Vorarlberg, Dezember 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: 
1 Hautpverband der Sozialversicherungsträger, 2004; Amt der Vorarlberger Landesregierung 2004; Geser-Engleitner/Hackl 1998
2 Lebenssituation älterer Menschen, Mikrozensus Juni 1998 
3 Errechneter Wert: 3 = 1-2-4-5-6
4 Unterstützung der Pflege zuhause, Amt der Voralrberg Landesregierung, Bregenz 2004; 
5 Unterstützung der Pflege zuhause, Amt der Voralrberg Landesregierung, Bregenz 2004; Mikrozensus Juni 1998; Experte
6 Institut für Gesundheits- und Krankenpflege, 2004

1 Pflegebedürftige 60 u.ä. 9.341
2 Unbetreut 355
3 Familie allein 1.371
4 Familie + soziale Dienste (HKP+Mohi) 5.337
5 Soziale Dienste ohne Familie 528
6 Stationäre Betreuung 1.750
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Die Betreuungssituation der älteren Pflegebedürftigen (Pflegearrangements)
in Vorarlberg zum 31. Dezember 2003
72 % der älteren Pflegebedürftigen werden durch informelle Netze (größtenteils Familie) betreut. 
Weitere 25 % werden ausschließlich durch professionelle Dienste betreut. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen:

Unbetreut

Familie allein 

Familie + mobile Dienste (HKP+Mohi)

Mobile Dienste ohne Familie 

Stationäre Betreuung 
355

4%

1.371

15%

5.337

57%

5286%

1.750
19%

9. 341 
Pflegebedürftige 60 u.ä.

Hautpverband der Sozialversicherungsträger, 2004; Amt der Vorarlberger Landesregierung 2004; Geser-Engleitner/Hackl 1998
Lebenssituation älterer Menschen, Mikrozensus Juni 1998 
Errechneter Wert: 3 = 1-2-4-5-6
Unterstützung der Pflege zuhause, Amt der Vorarlberg Landesregierung, Bregenz 2004; 
Unterstützung der Pflege zuhause, Amt der Vorarlberg Landesregierung, Bregenz 2004; Mikrozensus Juni 1998; Experte
Institut für Gesundheits- und Krankenpflege, 2004
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Die professionelle Betreuung pflegebedürftiger Menschen in Vorarlberg 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: Unterstützung der Pflege zuhause, Amt der Voralrberg Landesregierung, Bregenz 2004
ARGE Mobilde Hilfsdienste, Jahresbericht 2003
Amt der Vorarlberger Landesregierung, Auskunft Herr Böckle, 2004

Jänner - Dezember 2003

Bewohner Alters-und Pflegeheime 3.002

Patienten Hauskrankenpflege 6.938

Kunden Hauskrankenpflege + Mohi 1.010

Klienten Mobiler Hilfsdienst 1.544

Behinderte in stationären Einrichtg. 596

Behinderte in ambulanter Betreuung 980

Quellen: 
1 Hautpverband der Sozialversicherungsträger, 2004; Amt der Vorarlberger Landesregierung 2004; Geser-Engleitner/Hackl 1998
2 +3 Amt der Vorarlberger Landesregierung, Hr. Böckle, 2004
4 Institut für Gesundheits - und Krankenpflege, 2004
5-7 Unterstützung der Pflege zuhause, Amt der Voralrberg Landesregierung, Bregenz 2004

Zum 31. Dezember 2003 gesamt 60 u.ä.
1 Pflegebedürftige 11.823 9.341

2 Behinderte in stationären Einrichtungen 596
3 Behinderte ambulant betreut 980
4 Alters-und Pflegeheime 1.864 1.750
5 Hauskrankenpflege 4.444 4.099
6 Hauskrankenpflege + Mohi 647 597
7 Mobiler Hilfsdienst 1.217 1.169

8 Ohne Betreuung durch professionelle Dienste 2.075 1.726

*  Schätzung zum 31.12.03: 73 % der Klienten 2003 (=HKP-Anteil)
Schätzung 60 u.ä.:Anteil der <60 = 50 % des Anteils der <60 der HKP-Patienten
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Die Betreuungsstruktur der Patienten der Hauskrankenpflege 2003

Zu 80 % sichern Kinder bzw. Ehegatten die Betreuung. 
9 % geben an, keine gesicherte Betreuung zu haben. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quellen: Unterstützung der Pflege zuhause, Amt der Vorarlberg Landesregierung, Bregenz 2004

51%

29%

6%

6%

9%

5%

5%

9%

Kinder/Schwiegerkinder

Gatte/Gattin

Geschwister

Eltern

Andere Angehörige

Verpflichtete Personen 

Nachbarn 

Keine gesicherte Betreuung

Wer sichert die häusliche Betreuung ? (Mehrfachnennungen möglich)
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Modell der Einflussfaktoren auf die Pflegearrangements

Angenommene Kausalzusammenhänge 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Pflegearrangements:
ausschließlich informelle Netze, Familie+mobile Dienste, mobile Dienste allein, stationäre Betreuung, ohne Betreuung

Gesundheitszustand
des Hilfsbedürftigen

Individuelle 
Haushaltsökonomie

Verfügbarkeit
informeller (z.B. familiärer) Hilfssysteme

Familienform/
Wohnform

Berufstätigkeit 
Vereinbarkeit von
Beruf und Pflege

Verankerung im 
informellen Netz

Soziale Milieuzugehörigkeit (Bildung, Einkommen, etc.)
Pflegekulturelle Orientierung 

Verfügbarkeit und 
Kosten

profession. Hilfe
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Auswirkungen von Milieuverschiebung auf das Pflegepotenzial 

Anteil jener Milieus, die die größte Bereitschaft zum Selberpflegen haben, 
hat sich zwischen 1982 und 1996  (14 Jahre) von 41 % auf 20 % halbiert. 

Anteil jener Milieus, die stärker die stationäre Pflege befürworten, 
hat sich von 22 % auf 39 % fast verdoppelt. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Quelle: Blinkert Baldo/Klie Thomas: Pflegekulturelle Orientierungen und soziale Milieus, in: sozialer Fortschritt, Oktober 2001, S.237 ff.

Basis: deutsche Studien mit hoher Relevanz für Vorarlberg (ähnliche soziale Indikatoren)
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Veränderung von Familienformen

Durschnittliche Kinderzahl sinkt. Alter der Frauen bei der ersten Geburt steigt.

Eheschließungen rückläufig. 

Scheidungsrate 2003  in Vorarlberg bei 45 %

Kriegerwitweneffekt wird abgebaut:
2003: 40 Männer auf 100 Frauen über 80 Jahren 
2020: 59 Männer auf 100 Frauen über 80 Jahren 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004
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Entwicklung des Verhältnisses Männer : Frauen über 80 Jahren
Der Kriegerwitweneffekt wird abgebaut: 
Die Wahrscheinlichkeit, dass Frauen im höheren Alter einen Partner haben, erhöht sich deutlich. 

40 40 41 42 43
45

47 48
50

52 53 54 54 55 56 56 57
59

2003 2005 2010 2015 2020

Quelle: Statistik Österreich: Bevölkerungsvorausschätzung für Vorarlberg 2002 - 2050/Hauptvaiante., Schnellbericht 8.2, Wien 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Männer über 80 Jahren pro 100 Frauen über 80 Jahren
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Veränderte Haushaltsstrukturen der älteren Bevölkerung: mehr und kleinere Haushalte

Absolut und anteilsmäßig gewinnen Ein- und Zweipersonenhaushalte an Bedeutung. 

1971 lebten 71% der Über-64-Jährigen VorarlbergerInnen in Ein- und Zweipersonenhaushalten. 
2001 waren es 85 %. 

Durchschnittliche Haushaltsgröße sank in Vorarlberg von 1971 bis 2001 
von 3,0 auf 2,5 Mitglieder pro Haushalt. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004
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Mobilität

55 % der Über 59-Jährigen leben im selben Haus wie eines ihrer Kinder.

32% sind bis zu einer halben Stunde entfernt.

13% sind mehr als eine halbe Stunde entfernt.

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004
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Erwerbstätigkeit der Frauen reduziert das familiäre Pflegepotential

Ca. 23 % der Hauptbetreuerinnen sind berufstätig.

Erwerbsbeteiligung der Frauen in Vorarlberg ist in den letzten 8 Jahren um 10 % gestiegen. 

Pflegeorientierung ist strukturell und nicht vorwiegend moralisch begründet. 

Tendenziell steigende Frauen- und Müttererwerbstätigkeit.

Deutliche Auswirkungen sind durch die neue Pensionsregelung zu erwarten.

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004
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4 3,9
3,7 3,6 3,6 3,5 3,5 3,4 3,4 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3 3,2 3,2

3
2,9

2003 2005 2010 2015 2020

Entwicklung des "Töchterpflegepotentials"
Von 2003 bis 2020 schrumpft das sog. "Töchterpflegepotential" um 27 %. 

Quelle: Statistik Österreich: Bevölkerungsvorausschätzung für Vorarlberg 2002 - 2050/Hauptvaiante., Schnellbericht 8.2, Wien 2003

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Frauen zwischen 45 und 65 Jahren auf 1 Person über 80 Jahren 
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Soziale Netzwerke 

Die meisten älteren Menschen verfügen über tragfähige soziale Netzwerke.

Neben Familie hoher Stellenwert von Freunden, Bekannten und Nachbarn.

In 11 % der Pflegesituationen wird die Betreuung durch das weitere informelle Netz erbracht.

Prinzip der Freiwilligkeit, zu meist auf wenige Stunden beschränkt. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004
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Zusammenfassung der soziologischen Analyse: 
Welche Tendenzen stärken bzw. schwächen das informelle/familiärePflegepotential 2003-2020 ?

Verbesserung der Sexualproportion: 
Mehr Paare / weniger Alleinstehende 
im höheren Alter
(Abbau Kriegerwitweneffekt)

Stärkende Faktoren

Verschiebung der sozialen Milieus (Einkommen, 
Bildung u.ä.) zugunsten „pflegen lassen“ statt 
„selber pflegen“.

Abnehmende Kinderzahl und Familiengröße 
-> Reduktion des Töchterpflegepotentials 

Steigender Anteil Geschiedener im Alter
Steigender Anteil von Patchwork-Familien
-> geringere Tragfähigkeit für Pflegebedürftige 

Zunahme der Erwerbsquote der Frauen 
im „Pflegealter“ (45-65)

Schwächende Faktoren
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Szenario 1: 
Familiäre Pflegenetze haben  Reserven 
und können schrumpfendes "Töchterpflegepotential" großteils kompensieren.
Zahl der Pflegebedürftigen steigt um 38 %.
"Töchterpflegepotential" schrumpft um 27 %, Ausfall wird zu 2/3 innerfamiliär kompensiert. 
Restliches Drittel wird zu 90 % durch mobile Dienste, 10 % durch Heime übernommen. 
Marktdurchdringung der Mohis wächst von 19 % auf 30 % der Pflegebedürftigen. 
Marktdurchdringung der Hauskrankenpflege bleibt hoch (50 % der Pflegebedürftigen).

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Unbetreut

Familie allein 

Familie + 
mobile Dienste 
(HKP+Mohi)

Mobile Dienste 
ohne Familie 

Stationäre
Betreuung 

3%

11%

55%

12%

19%

Pflegebedürftige 60 u.ä.

(+/- 0%)

(+6%)

(-2%)

(-4%)

(-1%)

Pflegearrangements 
2020

Entwicklung 
professioneller

Kapazitäten
2003 - 2020

100% 100% 100%

143% 141%

250%

Heimplätze Hauskranken-
pflege

Mobile 
Hilfsdienste

2003
9. 341 

2020
12.890

+38%
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Szenario 2: 
Familiäre Pflegenetze haben nur mehr geringe Reserven.

Zahl der Pflegebedürftigen steigt um 38 %.
"Töchterpflegepotential" schrumpft um 27 %, Ausfall wird zu 1/3 innerfamiliär kompensiert. 
Restliche zwei Drittel werden zu 75 % durch mobile Dienste, 25 % durch Heime übernommen. 
Marktdurchdringung der Mohis wächst von 19 % auf 30 % der Pflegebedürftigen. 
Marktdurchdringung der Hauskrankenpflege bleibt hoch (50 % der Pflegebedürftigen).

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Unbetreut

Familie allein 

Familie + 
mobile Dienste 
(HKP+Mohi)

Mobile Dienste 
ohne Familie 

Stationäre
Betreuung 

3%

10%

49%

16%

22%

Pflegebedürftige 60 u.ä.

(+3%
)

(+10%)
(- 8%)

(-5%)

(-1%)

Pflegearrangements
Entwicklung 

professioneller
Kapazitäten
2003 - 2020

100% 100% 100%

162%
139%

318%

Heimplätze Hauskranken-
pflege

Mobile 
Hilfsdienste

2003
9. 341 

2020
12.890

+38%
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Szenario 3: 
Hauskrankenpflege wird kostenpflichtig, die Mohi-Tarife werden deutlich angehoben.

Die Zahl der Pflegebedürftigen wächst bis 2020 um 38 %
Das Töchterpflegepotential reduziert sich um 27 %. Ein Drittel dieses Ausfalls wird im restlichen Familiensystem kompensiert. 
Von den restlichen zwei Drittel wird 60 % durch mobile Dienste abgedeckt, 40 % durch Heime.
Die Marktdurchdringung der HKP sinkt von 50% auf 40 % der Pflegebedürftigen, 
das HKP-Stundenvolumen pro Patient sinkt auf 80 % der Werte von 2003.
Die Marktdurchdringung des Mohi steigt von 19% auf 25 % der Pflegebedürftigen (Teilkompensation HKP). 
Das Mohi-Stundenvolumen pro Patient sinkt auf 70 % der Werte von 2003. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Unbetreut

Familie allein 

Familie + 
mobile Dienste 
(HKP+Mohi)Mobile Dienste 

ohne Familie 

Stationäre
Betreuung 

4%

9%

45%16%

26%

Pflegebedürftige 60 u.ä.

(+7%)

(+10%)
(- 12%)

(-6%)

Pflegearrangements 
2020

Entwicklung 
professioneller

Kapazitäten
2003 - 2020

100% 100% 100%

191%

100%

178%

Heimplätze Hauskranken-
pflege

Mobile 
Hilfsdienste

2003
9. 341 

2020
12.890

+38%



Schaubild 36

Szenarien 1 - 3  

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Die Szenarien unterscheiden sich deutlich in ihren Auswirkungen auf den Bedarf an professionellen Diensten: 
Der Bereich "Mobile Hilfsdienste" kann jedenfalls mit Zuwächsen zwischen 250 % und 332" rechnen. 
Die Hauskrankenpflege wächst nur moderat, ja schrumpft sogar, falls sie kostenpflichtig wird. 
Je nach Szenario im Bereich der häuslichen Pflege, sind die Auswirkungen auf den stationären Bereich gravierend. 

9.341

Pflegearrangements
abs. Zuwachs

Unbetreut 355 392 110% 392 110% 498 140%
Familie allein 1.371 1.377 100% 1.241 91% 1.189 87%
Familie + mobile Dienste 5.337 7.065 132% 6.345 119% 5.808 109%
Mobile Dienste ohne Familie 528 1.558 295% 2.080 394% 2.049 388%
Stationäre Betreuung 1.750 2.498 143% 2.832 162% 3.347 191%

Kapazitäten mobile Dienste 

Hauskrankenpflege
MitarbeiterInnen (100%-Äquivalente) 130 183 141% 180 139% 130 100%
Einsatzstunden p.a. (errechnet mit 1.400 h/P) 181.580 255.540 141% 252.126 139% 182.000 100%

Mobile Hilfsdienste 
Einsatzstunden pro Jahr 328.108 819.135 250% 1.043.770 318% 584.032 178%
MitarbeiterInnen (100%-Äquivalente) 205 512 250% 652 318% 365 178%
(errechnet mit 1.600h/P )

Familien haben Reserven Familien - wenig Reserven HKP+Mohi teurer
Szenario 3Szenario 2Szenario 1

2003 2020

Pflegebedürftige 60 u.ä. zum 31. Dezember 12.890 (= +38 % Zuwachs)
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Szenario 1 -3 : Überblick 

Die Szenarien unterscheiden sich deutlich in ihren Auswirkungen auf den Bedarf an professionellen Diensten: 
Der Bereich "Mobile Hilfsdienste" kann jedenfalls mit Zuwächsen zwischen 250 % und 332" rechnen. 
Die Hauskrankenpflege wächst nur moderat, ja schrumpft sogar, falls sie kostenpflichtig wird. 
Je nach Szenario im Bereich der häuslichen Pflege, sind die Auswirkungen auf den stationären Bereich gravierend. 

Jochum/ Geser-Engleitner - 2004

Pflegebedürftige 60 u.ä. Entwicklung professioneller
Kapazitäten 2003 - 2020
nach den 3 Szenarien

143% 141%

250%

162%
191%

139%

100%

318%

178%

Heimplätze Hauskranken-
pflege

Mobile 
Hilfsdienste

2003
9. 341 

2020
12.890

+38%


